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Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento direktoriaus  2016 m. balandžio 26  d. įsakymu Nr. DEPĮ-21
RASEINIŲ R. GIRKALNIO DARŽELIO 2016-2018 METŲ 
STRATEGINIS PLANAS
ĮVADAS

Raseinių r. Girkalnio darželio strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti darželio veiklą, siekiant jos efektyvumo, prieinamumo, kokybiškumo ir tolesnių veiklų nusimatymo. Įgyvendinant Girkalnio darželio strateginį planą bus siekiama didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo ir ugdymosi veiksmingumą, plėtoti vaikų tėvų, bei mokytojų pedagoginę-psichologinę kompetenciją.
Rengiant Girkalnio darželio 2016-2018 metų strateginį planą, remtasi:

· Raseinių rajono savivaldybės plėtros iki 2020 metų strateginiu planu, patvirtintu 2015 m. vasario 23 d. Raseinių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-37;
· Raseinių rajono savivaldybės 2015-2017 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu 2015 m. vasario 23 d. Raseinių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-44;
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2016 metų veiklos prioritetais, patvirtintais 2015m. spalio 14 d.  nutarimu Nr. 1087;
· Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis, patvirtintomis 2013 m. gruodžio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XII-745;
· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtinta 2012 m. gegužės 15 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI-2015;
· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta 2015 m. gruodžio 21 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. V-1308;
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika;
· Raseinių r. Girkalnio darželio nuostatais;
· darželio bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi ir kt.; 
· darželio socialinės aplinkos ypatumais;
· darželio turimais intelektualiniais, finansiniais ir materialiniais ištekliais;
· darželio pasirinktomis prioritetinėmis veiklos kryptimis – vaiko sveikatos ugdymas ir vaiko kūrybiškumo ugdymas;
· darželio tarybos, mokytojų tarybos siūlymais, darželio bendruomenės narių pasiūlymais;
· veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais.
Darželio strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta Raseinių r. Girkalnio darželio direktoriaus 2015 m. lapkričio 23 d. įsakymu Nr. V-80. 
Rengiant darželio strateginį planą buvo laikomasi viešumo, partnerystės, bendravimo ir bendradarbiavimo principų.

Girkalnio darželio strateginis planas parengtas trejiems metams.

I. DARŽELIO PRISTATYMAS

Raseinių r. Girkalnio darželis yra Raseinių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti viešojo juridinio asmens statusą.

Švietimo įstaigos pavadinimas – Raseinių r. Girkalnio darželis.

Sutrumpintas pavadinimas - Girkalnio darželis.

Dabartinio darželio veiklos pradžia – 1981 m. spalio 19 d.

Darželio veiklos pradžia sutampa su įsteigimo data.

Grupė – neformaliojo švietimo mokykla, kodas 3160.

Darželio buveinė – Draugystės g. 14, LT 60315 Girkalnis, Raseinių r. sav.

Darželio ugdymo kalba - lietuvių kalba.

Darželio steigėja - Raseinių rajono savivaldybė.

Ugdymo forma - dieninė.

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.

Darželio veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas, kodas 85.10.10.

Kitos veiklos rūšys ir sritys: priešmokyklinis ugdymas, kodas 85.10.20.

Nekilnojamojo turto, priklausančio nuosavybės ar kita teise, išnuomojimas, kodas 70.20.00.

Girkalnyje vaikų darželis įkurtas 1965 m. gruodžio 23 d. Vedėja buvo paskirta Judita Užkuraitienė. Nuo 1969 m. vedėja dirbo Joana Jokubauskienė. Ši ikimokyklinė ugdy​mo įstaiga buvo uždaryta 1981 m., nes tų pačių metų spalio 19 d. duris atvėrė tipinis 4 grupių 90 vietų „Naujo kelio“ kolūkio lopšelis-darželis. Vedėja skiriama Birutė Urbonavičienė - Baukienė. Nuo 2004 m. rugsėjo 23 d. darželiui pradeda vadovauti Indrė Matevičienė.
1982 m. lopšelis-darželis buvo perduotas Raseinių rajono Švietimo skyriaus žinion.
Iširus „Naujo kelio“ kolūkiui ir uždarius Girkalnio gyvulininkystės kompleksą miestelyje padidėjo nedarbas. Dėl to sumažėjo ir vaikų, lankančių darželį, skaičius. 1992 m. čia veikė tik viena grupė. 
Nuo 2006 m. rugsėjo 1 d. darželis savo veiklą pradeda jau su dviem grupėmis – tai mišraus amžiaus vaikų grupė ir priešmokyklinio ugdymo grupė. Į mišraus amžiaus vaikų grupę buvo priimami ir ankstyvojo amžiaus vaikai.

2004 metų rugsėjo mėn. su darželio bendruomene sutarta laikytis pagrindinio darželio siekio ugdyti holistinės vaiko sveikatos sampratą. Ir toliau siekiama ugdyti vaiko amžių ir jo psichofizinio išsivystymo lygį atitinkančius gyvybės apsaugos ir sveikatos išsaugojimo įgūdžius, skleisti saugios ir sveikos gyvensenos informaciją tėvams bei visai vietos bendruomenei. Nuo 2005 metų darželis yra Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narys.
Nuo 2008-2009 m. m. pradžios kiekvienais metais darželis dalyvauja tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“, kuria siekiama geresnės emocinės vaikų savijautos, padėti jiems įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų.
2009 metais Lietuvos nacionalinis komitetas Tarptautinė vaikų ugdymo organizacija pažymėjo, kad darželis yra įsijungęs į tarptautinės vaikų ugdymo organizacijos OMEP veiklą. Šia veikla ir toliau siekiama ugdyti vaiko kūrybiškumą.
2014 m. lapkričio mėn. darželis įsijungia į Respublikinę ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociaciją.
II. SITUACIJOS ANALIZĖ

Aplinkos (išorinių veiksnių) analizė
Politiniai-teisiniai veiksniai
Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje yra numatomos Švietimo strategijos gairės.

Girkalnio darželis, kaip biudžetinė švietimo paslaugas teikianti įstaiga, yra priklausoma nuo šalyje ir rajone formuojamos švietimo politikos, t. y. Švietimo ir mokslo ministerijos bei savininko – Raseinių rajono savivaldybės tarybos – sprendimų. 
Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos nuostatose nurodyti keturi pagrindiniai tikslai.
Pirma. Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų daugumą sudaro apmąstantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai.

Antra. Įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną.

Trečia. Užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo švietimo aprėptį, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijų poreikius. Teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumų;

Ketvirta. Garantuojant švietimo sistemos veiksmingumą, sukurti paskatų ir vienodų sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksminga pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje. 

Lietuvos švietimo vizija – kiekvienas vaikas, jaunas ir suaugęs žmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mokytis, šalies švietimo sistemą sudaro valstybinės, savivaldybių ir nevalstybinės nuolat tobulėjančios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujančios švietimo įstaigos, kurių darbuotojai turi autoritetą visuomenėje ir palaiko nuolatinę diskusiją dėl šalies švietimo plėtotės, Lietuvos valstybės ir jos žmonių sėkmės ir kultūros bei ūkio plėtros, atsižvelgiant į miesto ir kaimo darnią raidą.

Pagrindinius valstybės poreikius įvardija Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, iškėlusi sumanios Lietuvos viziją. Visuomenė turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas. Tai susiję su naujausiomis ikimokyklinio ugdymo tendencijomis, nes šiuolaikinio ikimokyklinio ugdymo tikslas - atsižvelgiant į vaiko prigimtines galias, jo individualią patirtį, vadovaujantis raidos dėsningumais, padėti vaikui išsiugdyti savarankiškumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiaisiais ir vaikais, kūrybiškumo, aplinkos ir savo šalies pažinimo, mokėjimo mokytis pradmenis. Girkalnio darželio ikimokyklinio ugdymo tikslas atliepia šiuolaikinio ugdymo tendencijas ir reikalavimus.

Girkalnio darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais, kitais teisės aktais.
Ekonominiai veiksniai
Kad įstaiga tinkamai galėtų vykdyti jai deleguotas funkcijas ir teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, būtinas pakankamas finansavimas ir efektyvus finansinių resursų panaudojimas. Darželio finansiniai ištekliai priklauso nuo Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos skiriamų lėšų pagal mokinio krepšelio metodiką ir savivaldybės biudžeto galimybių. Reformuojant švietimo finansavimą nuo 2002 m. palaipsniui įgyvendinamas lėšų paskirstymo metodikos principas „pinigai paskui mokinį“. Šis principas nuo 2011 m. sausio 1 d. taikomas ir skiriant ikimokyklinio ugdymo krepšelį. 
Vadovaujantis Labdaros ir paramos įstatymu rėmėjams (tėvams, darbuotojams, miestelio bendruomenės nariams, kt. piliečiams) sudarytos galimybės paremti darželį pervedant 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio. Už surinktas lėšas darželis gali praturtinti materialinę bazę, įsigyti naujų ugdymo priemonių. 
Socialiniai veiksniai
Gyventojų tarptautinė ir vidaus migracija yra natūralus reiškinys, įtakojantis regiono, valstybės vykdomos politikos pokyčius. Lietuvai tapus ES pilnateise nare, atsiradusi bendra ES darbo rinka, nevaržoma žmonių migracija padarė didelę įtaką vaikų skaičiaus įstaigoje pokyčiams ir žmogiškųjų išteklių formavimui tiek valstybės, tiek Raseinių rajono mastu ir Girkalnio miestelio mastu. Gyventojai migruoja tiek į kitas savivaldybes, tiek į užsienio šalis.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014 m. pradžioje Raseinių rajone gyveno 35496 gyventojai (6,0 proc. Kauno apskrities ir 1,2 proc. šalies gyventojų). Miesto gyventojų dalis rajone sudarė 39,0 proc., kaimo – 61,0 proc. 2014 m. pradžioje savivaldybės miestuose gyveno: Raseiniuose – 10 890 gyventojų, Ariogaloje – 2 939 gyventojai. Raseinių rajono gyventojų skaičius kasmet tendencingai mažėja (nuo 1996 metų gyventojų skaičius kasmet mažėjo). Nuo 2008 metų iki 2014 metų (per 7 metus) gyventojų skaičius Raseinių rajone sumažėjo 4865 gyventojais (12 proc.). 

Nors gyventojų skaičius mažėja, tačiau darželyje grupių komplektai nekinta.                                                                                   
Raseinių rajono Girkalnio seniūnijos duomenimis 2013 ir 2015 metais Girkalnio seniūnijoje gimė 11 vaikų, o 2014 metais gimė daugiau – 24 vaikai.

Technologiniai veiksniai
Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, darbuotojų darbui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) švietime infrastruktūrą, plintančios informacinės technologijos keičia kvalifikacijos tobulinimo sampratą.
Gebėjimas naudotis informacinėmis komunikacinėmis technologijomis yra svarbus ne tik pedagogams, bet ir ūkvedžiui, kuris tvarko savo srities dokumentus. Skiriamų biudžetinių lėšų darželiui nepakanka šiuolaikinėms technologinėms bei modernioms metodinėms priemonėms įsigyti. Tačiau darželyje jau yra 4 stacionarūs kompiuteriai ir vienas nešiojamas.
2015 m. duomenimis namuose darželį lankančių vaikų tėvai 78 proc. turi kompiuterius, o internetines prieigas turi 83 proc. tėvų. 

Išteklių (vidinių veiksnių) analizė
ietuvos politika yra orientuota
Teisinė bazė

Girkalnio darželis savo veikloje vadovaujasi:

· valstybės institucijų ir  Raseinių rajono savivaldybės institucijų priimtais teisės aktais, reglamentuojančiais darželio veiklą; 
· darželio nuostatais;

· darželio darbuotojų pareigybių aprašymais;

· darbo tvarkos taisyklėmis;

· darželio direktoriaus įsakymais;

· darželio tarybos pasiūlymais. 

1.niųŲ (išorinių veiksnių) analizėOrganizacinė struktūra

Šiuo metu Girkalnio darželyje veikia dvi grupės: mišraus amžiaus vaikų grupė ir priešmokyklinio ugdymo grupė. Mišraus amžiaus vaikų grupę lanko vaikai nuo 2 iki 5 metų. 6 metų vaikai lanko priešmokyklinio ugdymo grupę. Pagal poreikį priešmokyklinio ugdymo grupė kuriama kaip mišraus amžiaus vaikų grupė, įjungiami vaikai nuo 5 metų.
Vaikai į darželį priimami vadovaujantis Raseinių rajono savivaldybės tarybos patvirtintu Vaikų priėmimo į Raseinių rajono savivaldybės ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašu.
Valdymo struktūra
Darželio veiklą organizuoja ir administruoja darželio direktorius.

Direktorius – organizuoja švietimo politikos įgyvendinimą darželyje, strategijos darželyje kūrimą, rengimą ir vykdymą, darželio veiklą, kad būtų įgyvendintas darželio tikslas ir atliekamos nustatytos funkcijos, darželio žmoniškųjų išteklių, turto ir lėšų valdymą.
Buhalterija – Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Įstaigų centralizuotos buhalterinės apskaitos skyrius. Skyrius tvarko darželio buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymą ir kitus teisės aktus. 
Raštvedys – vadovaudamasis dokumentų rengimo taisyklėmis sudaro ir įformina įstaigos dokumentus, atsakingas už dokumentų archyvavimą.

Ūkio personalas - ūkvedys rūpinasi įstaigos patalpų paruošimu darbui, sanitarija ir higiena, organizuoja aptarnaujančio personalo darbą, materialiai atsako už pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių įsigijimą ir apsaugą. Vykdo kitas pareigybės apraše numatytas funkcijas ir funkcijas, pavestas direktoriaus įsakymais.
Darželyje veikia savivaldos institucijos.

Girkalnio darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, telkianti vaikų tėvų, pedagogų, kitų darželio bendruomenės narių ir vietos bendruomenės atstovų pastangas svarbiausiems darželio tikslams numatyti, uždaviniams, klausimams nagrinėti ir spręsti.

Girkalnio darželio mokytojų taryba – nuolat veikianti darželio savivaldos institucija pedagogų profesiniam bei bendriesiems ugdymo klausimams spręsti.

Girkalnio darželio pedagogus atestuoja Raseinių lopšelio-darželio „Liepaitė“ atestacijos komisija vadovaujantis Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatais.

Girkalnio darželio valdymo struktūra:













Pagrindinė įstaigos veikla yra ugdymas:











Žmogiškieji ištekliai
Darželio direktorius, vadovaudamasis Raseinių rajono savivaldybės tarybos sprendimu patvirtintais Ikimokyklinio ugdymo įstaigų etatų normatyvais, įsakymu tvirtina darželio pareigybių sąrašą ir etatų skaičių. Girkalnio darželyje 2012 metais patvirtinta 11 etatų. Nuo 2012 metų įvesta 0,5 logopedo etato. 0,25 kūno kultūros pedagogo etato įvedama nuo 2014 m. 2015 m. darželyje yra patvirtinta 11,2 etatų. Darželio pareigybių sąrašas ir etatų skaičius 2015 m. rugsėjo mėnesio duomenimis (žr. 1 lentelę).

                                                                       1 lentelė. Pareigybių sąrašas ir etatų skaičius 
	Eil.

Nr.
	Pareigybių sąrašas
	Etatų skaičius

	1.
	Direktorius

	1,0

	2.
	Logopedas

	0,5

	3.
	Muzikos pedagogas
	0,25

	4.
	Auklėtojas    
	2,2

	5.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	1,0

	6.
	Auklėtojo padėjėjas
	2,0

	7.
	Dietistas
	0,25

	8.
	Raštvedys

	0,25

	9.
	Ūkvedys

	0,25

	10.
	Sandėlininkas
	0,25

	11.
	Skalbėjas
	0,25

	12.
	Virėjas
	1,25

	13.
	Pagalbinis virtuvės darbininkas
	0,25

	14.
	Pastatų ir sistemų priežiūros, einamojo remonto darbininkas
	0,5

	15.
	Kiemsargis

	0,5

	16.
	Valytojas
	0,25

	17.
	Kūno kultūros pedagogas
	0,25

	                                                                                          Iš viso:

	11,2


2015 m. spalio 1 d. duomenimis darželyje dirbo 16 darbuotojų. Iš jų 1 vadovas, 3 auklėtojai, 1 priešmokyklinio ugdymo pedagogas, 1 muzikos pedagogas 1 logopedas, 1 kūno kultūros pedagogas, 2 virėjai, 2 auklėtojų padėjėjai, 1 valytojas, 1 pagalbinis virtuvės darbininkas, 2 kiemsargiai, 1 pastatų ir sistemų priežiūros, einamojo remonto darbininkas, 1 darbuotojas yra ūkvedys, dietistas, sandėlininkas, skalbėjas ir kiemsargis.  
4 pedagogų išsilavinimas aukštasis, 3 – aukštesnysis. Iš jų 2 pedagogai yra įgiję vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.
Direktoriaus išsilavinimas – aukštasis, edukologijos magistras, taip pat yra baigęs edukologijos krypties antrosios pakopos specialiųjų profesinių studijų dalyko didaktikos (etikos) studijų programą.

2009 m. kovo 5 d. suteikta trečioji vadybos kvalifikacinė kategorija. 2014 m. rugpjūčio 27 d. suteikta antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija.
Planavimo ir veiklos sistema

Planavimo sistemą sudaro:
· darželio strateginis planas;
· metinis veiklos planas;
· ikimokyklinio ugdymo programa;
· priešmokyklinės ugdymo grupės ugdomosios veiklos planai;
· ikimokyklinės ugdymo grupės ugdomosios veiklos planai;
· logopedo individualios, pogrupinės ir grupinės specialiųjų poreikių vaikų kalbos ugdymo 
programos;
· darželio dokumentacijos planas.
Įstaigoje dirbančių pedagogų skaičius yra mažas, todėl Girkalnio darželio pedagogų atestacijos komisijos sudaryti nėra galimybių. Darželio pedagogai atestuojami Raseinių lopšelio - darželio „Liepaitė“ pedagogų atestacijos komisijoje. Atestacija planuojama ir vykdoma pagal Raseinių lopšelio - darželio „Liepaitė“ sudarytą ir patvirtintą atestacijos programą.
Ikimokyklinio ugdymo programos tikslas – atsižvelgiant į pažangiausias mokslo ir visuomenės raidos tendencijas, ugdyti save, savo aplinką ir šalį gerbiantį, saugiai besijaučiantį, pozityviai bendraujantį, aktyviai dalyvaujantį, mokytis nusiteikusį, kūrybingą vaiką.
Priešmokyklinio ugdymo tikslas – atsižvelgiant į kiekvieno vaiko patirtį, galias, ugdymosi poreikius, vadovaujantis humanistinėmis ir demokratinėmis vertybėmis, užtikrinti optimalią vaiko raidą, padėti pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programą.
Finansiniai ištekliai
Pagrindiniai Girkalnio darželio lėšų šaltiniai: mokinio krepšelis (MK), Savivaldybės biudžeto lėšos (SF), specialiųjų programų lėšos (SP), rėmėjų lėšos (RL). 

Pradėjus taikyti tokią mokinio krepšelio metodiką, ženkliai pagerėjo darželio finansinės galimybės (žr. 2 lentelę).

                                                                                     2 lentelė. Mokinio krepšelio lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Eur) 
	2013 m. 
	2014 m. 
	2015 m. 

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas 
	17,7

7,2
	19,9

6,2
	19,2

7,00

	Kitos išlaidos 
	
	0,1
	0,2

	Mokymo priemonės 
	1,1
	0,6
	0,4

	Mokinių pažintinė veikla 
	
	
	

	Kvalifikacijos tobulinimui 
	
	0,1
	0,4


Mokinio krepšelio lėšos naudojamos racionaliai, jų pakanka. Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas nėra pakankamas ir darželio poreikius nepilnai tenkina - lėšos darbuotojų kvalifikacijai kelti, komandiruotėms, kitų prekių įsigijimui. 
Darželio poreikiai tenkinami ir iš rėmėjų skiriamų lėšų. Į prašymą paremti darželį pervedant 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio atsiliepia dalis vaikų tėvų, tačiau už surinktas lėšas darželis turi galimybę praturtinti materialinę bazę (žr. 3 lentelę).

                                                                              3 lentelė. Surinktos 2 proc. lėšos (Eur)
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.

	Surinktos 2 proc. lėšos
	0,5
	0,4
	0,5


Darželio apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais apskaitos politiką reglamentuojančiais dokumentais. Darželio apskaitos politika užtikrina, kad finansinė būklė, jos turtas, skolos, pajamos bei padarytos kasinės ir faktinės išlaidos būtų tiksliai ir teisingai atspindėtos finansinėje apskaitoje ir atskaitomybėje. Finansiniai ištekliai, jų poreikis bei panaudojimas derinami su Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Įstaigų centralizuotos buhalterinės apskaitos skyriumi.   

Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos
Darželio el. paštas – girkalniod@raseiniai.lt. 

2014 m. sukurta darželio internetinė svetainė  www.girkalniod.weebly.com
Bendradarbiavimo ryšiai palaikomi su Raseinių rajono savivaldybės administracijos skyriais, Raseinių rajono švietimo centru, Raseinių pedagogine psichologine tarnyba.

Bendraujama ir bendradarbiaujama su Girkalnio seniūnija, Girkalnio pagrindine mokykla, su Raseinių rajono kultūros centru Girkalnyje, Raseinių rajono savivaldybės Marcelijaus Martinaičio viešosios bibliotekos Girkalnio filialu. 

Artimi ryšiai palaikomi su kitomis Raseinių rajono ikimokyklinėmis įstaigomis. Taip pat bendradarbiavimo sutartis sudaryta su Kaišiadorių rajono lopšeliu-darželiu „Žaliasis klevelis“.

Informacines komunikacines technologijas savo darbe naudoja ūkvedys, rengdamas dokumentus susijusius su maisto apyvarta darželyje ir daiktų panaudojimu. Pedagogai įtraukia į ugdymo procesą. Logopedas šias technologijas panaudoja individualiai dirbdamas su specialiųjų poreikių vaikais. 2015 metais darželis sudarė galimybę logopedui dirbti su internetinėmis mokomosiomis logopedinėmis užduotimis. 

2015 metų pabaigoje visi pedagogai buvo aprūpinti informacinėmis komunikacinėmis technologijomis. Sudarytos sąlygos visiems darželio pedagogams, organizuojant ugdomąją veiklą, panaudoti turimus personalinius kompiuterius, spausdintuvus, projektorius, elektrinius foto rėmelius.
Internetinė prieiga yra įvesta abiejose darželio grupėse, logopedo kabinete, ūkvedžio ir direktoriaus kabinetuose.
Vidaus darbo kontrolė
Darželio vidaus kontrolė vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika. Vidaus auditas yra esminė ir svarbiausia darželio veiklos efektyvumo vertinimo forma.
Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja Raseinių rajono savivaldybės administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius, Raseinių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba, Valstybės kontrolierius. Ugdomąją veiklą kontroliuoja Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Švietimo, kultūros ir ugdymo skyrius.

Įstaigos higienos veiklą kontroliuoja Kauno visuomenės sveikatos centro Raseinių skyrius. Maisto kokybę tikrina Raseinių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba.
Priešgaisrinių reikalavimų laikymąsi kontroliuoja Raseinių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos valstybinės priešgaisrinės priežiūros poskyris.
             Darželio vidaus finansų kontrolė padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, skaidrumą, strateginių ir kitų veiklos planų įgyvendinimą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą ir išsamumą, rizikos veiksnių valdymą.
SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	Sukurtos geros galimybės komandinei veiklai ir kolegialiam sprendimų priėmimui.
	Nėra galimybių pedagogams ir vadovams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį.

	Darbuotojams sudarytos sąlygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.
	Ne visi darbuotojai geba naudotis kompiuterine technika.

	Sukurta sveika ir saugi, estetiška, kūrybiškumą skatinanti ugdomoji aplinka.
	Ne visi tėvai sistemingai domisi vaikų ugdymo pasiekimais.

	Dalyvaujama tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“.
	Neatnaujintas pagal naujausias ikimokyklinio ugdymo rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programos ugdymo turinys (veikla pagal 18 žingsnelių metodiką).

	Dalyvaujama tarptautinėje vaikų ugdymo organizacijoje OMEP.
	Pedagogai planuodami ugdomąją veiklą stokoja gebėjimo išsikelti tikslius uždavinius ir pagal juos organizuoti ugdomąją veiklą.

	Dalyvaujama tarptautinėje vaikų ugdymo organizacijoje RIUKKPA (Respublikinė ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija).
	Pedagogai įvertindami vaikus pagal 18 žingsnelių metodiką, dar negeba tiksliai vaikų įvertinti ir gautus rezultatus panaudoti tolesnės veiklos tobulinimui.

	Dalyvaujama respublikinėje ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijoje „Sveikatos želmenėliai“.
	Kasmet prastėja pastato būklė: neapšiltintos sienos, tik pakeisti langai, sanitariniai mazgai neatitinka higienos reikalavimų, didelės pastato šildymo sąnaudos.

	Ugdomoji veikla organizuojama pagal atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą.
	Modernios technikos (interaktyvi lenta priešmokyklinio ugdymo grupėje, liečiamas interaktyvus stalas mišraus amžiaus vaikų grupėje, nešiojamas pianinas) stoka darželio pedagogams.

	Pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.
	Darželio aikštynas nepakankamai modernus ir pilnai netenkina aktyvaus vaikų judėjimo poreikio.

	Aktyvi ir inovatyvi projektinė veikla.
	Nėra muzikos, sporto salės.

	Pedagogai ugdomąją veiklą planuoja pagal naujausias ikimokyklinio ugdymo rekomendacijas.
	Papildomos veiklos (būrelių) ugdytiniams stoka.

	Pradėtas vaikų pasiekimų įvertinimas pagal vaikų pasiekimų - 18 žingsnelių metodiką.
	

	Atliekamas vidaus įsivertinimas ir rezultatai panaudojami tolesnės darželio veiklos tobulinimui.
	

	Įsigyta kompiuterinės technikos administracijos darbuotojams.
	

	Įsigyta lauko įrengimų vaikų judėjimo poreikiui tenkinti.
	

	Pedagogai iniciatyviai dalyvauja įvairiose akcijose, konkursuose, iniciatyvose ir pan.
	

	Įsitraukta į finansuojamų projektų rengimą ir jų įgyvendinimą.
	

	Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba.
	

	Gerėja darželio įvaizdis, sukurta išorinių darželio kultūros elementų.
	

	Pedagogai dalijasi gerąja darbo patirtimi su rajono ir respublikos ikimokyklinėmis ugdymo įstaigomis.
	

	Siekiama darželio darbuotojų kompetencijos augimo informacinių technologijų valdymo srityje.
	

	Įsigyta įvairių modernių edukacinių priemonių vaikų ugdymo plėtotei.
	

	Aktyvus tėvų dalyvavimas bendruomenės veikloje.
	

	Racionalus darželio išteklių naudojimas.
	

	Aktyvi darželio tarybos veikla, įtakojanti ugdomąjį procesą.
	

	Nuolat gerinama ir modernizuojama darželio materialinė bazė.
	

	Sukurta darželio internetinė svetainė.
	

	Galimybės
	Grėsmės

	Įgyvendinant naująją ikimokyklinio ugdymo programą (2015 m.) tobulinti vaikų pasiekimų įvertinimo fiksavimą ir rezultatų panaudojimą individualiai vaiko ugdymo plėtotei
	Didėjanti tėvų nedarbo problema, dėl ko vaikai bus nevedami į darželį, nebus suteikta ugdomoji veikla.

	Tikslingas darbuotojų dalyvavimas siūlomose kvalifikacijos tobulinimo programose, seminaruose, mokymuose, juose įgytų žinių ir gebėjimų, kompetencijų panaudojimas ugdomojoje veikloje, siekiant ikimokyklinio ugdymo tikslų įgyvendinimo.
	Nepakankamai gavus lėšų darželio ilgalaikiam ir trumpalaikiam turtui prižiūrėti, remontuoti, blogės pastatų būklė ir bus neefektyviai panaudojamos energetinės ir komunalinės išlaidos.

	Aktyvi ir iniciatyvi vietos bendruomenė, jos parama ir domėjimasis darželio veikla, skatina vaikų tėvų dalyvavimą, sprendžiant aktualius darželiui klausimus, įsitraukimą į bendrus renginius, ugdo kiekvieno bendruomenės nario atsakomybę ir bendruomeniškumą. 
	Nepakankamas darbuotojų gebėjimas naudotis naujomis informacinėmis technologijomis, kliudys siekti ugdymo kokybės.

	Darželio bendruomenės bendradarbiavimo formų plėtra plėtojant bendradarbiavimą su kitų rajonų ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, siekiant ugdymo veiklų kokybės. 
	Higienos normas atitinkančių patalpų stoka vaikų muzikinės ir kūno kultūros veiklos organizavimui, dėl ko kokybiškai bus neugdoma vaikų meninė bei sveikatos kompetencija.

	Pakankamas siūlomų programų skaičius sudaro sąlygas rengti sveikatos ugdymo projektus ir gauti papildomą finansavimą jiems įgyvendinti. 
	Augant darbo krūviams ir nekintant specialistų etatų struktūrai, ne visoms funkcijoms vykdyti bus galima skirti pakankamai laiko, dėl to pablogės darželio veiklos ir teikiamų paslaugų kokybė.

	Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais (muziejumi, biblioteka, verslo įmonėmis ir kt.) organizuoti vaikams edukacines išvykas už darželio teritorijos ribų.
	


III. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija

Darželio vizija – saugios ir sveikos gyvensenos darželis, besiorientuojantis į moderniausias vaiko ugdymo sistemas ir naująjį mąstymą, derinant su tradicine vaikų ugdymo sistema.
Misija

Darželio misija – skleisti saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo idėjas vaikams, tėvams, darželio ir miestelio bendruomenei, siekiant išugdyti kūrybišką, atsakingą ir atvirą vaiką.

Filosofija

Vadovaujamasi humanistine psichologija, kurios filosofinės ištakos egzistencializmas ir fenomenologija. Ugdymo kryptis, kuri atskleidžia požiūrį į mažo vaiko asmenybės skleidimąsi bei ugdymą – konstruktyvizmas. 

Girkalnio darželio veikla, paremta šia filosofija – gebančios save aktualizuoti asmenybės kūrimas. 

Vaikas – asmenybė, siekianti ir gebanti kurti, tyrinėti bei veikti. Tai asmenybė, kuri laisvai realizuoja savo kūrybines galimybes, asmenybė, kuri yra autentiška, unikali ir jai būdinga saviraiška. Vaikas yra aktyvus, jis gali sąmoningai pasirinkti, gali prisitaikyti ir kisti.

A. Maslow idealas yra save analizuojantis žmogus. Tokiu jis gali tapti tada, kai patenkinami visi baziniai, „žemesnieji“ jo poreikiai. Pastarieji yra išsidėstę pagal tam tikrą hierarchiją, kuri vaizduojama kaip piramidė. Jos pagrindą sudaro fiziologiniai poreikiai, antrąją pakopą – saugumo, trečiąją – meilės, bendrumo, ketvirtąją – savo vertės pajautimo ir pagarbos poreikiai. Aukščiausias – savęs aktualizavimo poreikis.

Vaikas pats kaupia patirtį ir kuria pasaulio pažinimo savąjį stilių (J. Piaget). Mūsų, pedagogų ir visų darželio darbuotojų, vaidmuo – sudaryti aplinką, kurioje vaikas rastų iššūkių ir taip galėtų tyrinėti, pažinti, kurti. Antra – modeliuoti specialias ugdymo situacijas, skatinančias sudėtingesnių mąstymo gebėjimų radimąsi.
Darželio filosofija remiasi Emilio Reggio ugdymo sistemos idėjomis, kuomet akcentuojamas vaikas ir jo kūrybiškumo atskleidimas, puoselėjimas ir skatinimas.
2015 m. atlikus darželio bendruomenės narių apklausą, paaiškėjo, kad Girkalnio darželis yra:

· informatyvus;

· spalvingas;

· pasiilgstamas;

· žaismingas;

· mylintis;

· krykštaujantis;

· draugiškas;

· kūrybingas;

· išradinga veikla;

· idėjinis.
IV. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
	1 prioritetas Ugdymo kokybė ir veiksmingumas

	1. TIKSLAS. Gerinti ugdymo (si) kokybę ir veiksmingumą.

	Uždaviniai:

	1.1. Skatinti vaiko individualių galių, santykio su kitais ir vaiko įgalinimo mokytis plėtotę.

	1.2. Efektyvinti ugdomosios veiklos turinio plėtrą ir veiklos planavimą.

	1.3. Plėtoti ugdomosios veiklos stebėseną ir jos rezultatų panaudojimą ugdomosios veiklos ir pedagogų kvalifikacijos tobulinimui.

	1.4. Užtikrinti vaikų pažangos ir pasiekimų organizavimo veiksmingumą, siekiant individualios vaiko pažangos.

	1.5. Stiprinti vaikų saugumą ir pasitikėjimą savimi.

	2 prioritetas Komandinio darbo ir bendravimo santykių kultūros kaita

	2. TIKSLAS. Plėtoti komandinio darbo ir bendravimo santykių kultūrą.

	Uždaviniai:

	2.1. Tobulinti darželio veiklą plėtojant komandinį darbą.

	2.2. Tobulinti darželio bendruomenės narių pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo santykius.

	2.3. Plėtoti darželio kultūros tradicijas, palaikant teigiamą darželio įvaizdį.

	3 prioritetas Tėvų švietimo politika

	3. TIKSLAS. Stiprinti tėvų švietimo politiką.

	Uždaviniai:

	3.1. Stiprinti tėvų ir pedagogų bendradarbiavimą, padedant ugdytiniams siekti pažangos.

	3.2. Tobulinti tėvų informavimo sistemą.

	4 prioritetas Savitos ugdymo organizavimo sistemos kūrimas

	4. TIKSLAS. Kurti savitą ugdymo organizavimo sistemą, atliepiančią 2-6 metų vaikų poreikius.

	Uždaviniai:

	4.1. Užtikrinti savitą ugdymą, ugdant kūrybišką, atsakingą ir atvirą inovacijoms asmenybę.

	4.2. Plėtoti savitą ugdymą, paremtą tarpusavio susitarimais.

	5 prioritetas Darželio materialiniai ir finansiniai ištekliai

	5. TIKSLAS. Plėsti darželio materialinius ir finansinius išteklius efektyviam ugdymo proceso užtikrinimui.

	Uždaviniai:

	5.1. Gerinti ugdomąją aplinką, užtikrinant higieninių normų laikymąsi.

	5.2. Kurti saugią, patrauklią darželio aplinką, siekiant kokybiško ugdymo.

	6 prioritetas Darželio valdymas

	6. TIKSLAS. Tobulinti darželio valdymo sistemą, siekiant darbuotojų atsakomybės ir atskaitomybės.

	Uždaviniai:

	6.1. Vykdyti vidaus įsivertinimą, rezultatus panaudojant darželio veiklai tobulinti.

	6.2. Stiprinti darbuotojų atsakomybes ir atskaitomybes. 

	6.3. Efektyviai vykdyti darželio veiklos planų parengimo procesus.


V. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS
	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	GERINTI UGDYMO KOKYBĘ IR VEIKSMINGUMĄ.
	Visi vaikai padarys individualią pažangą.


	1 prioritetas Ugdymo kokybė ir veiksmingumas

	1. Tikslas. Gerinti ugdymo (si)  kokybę ir veiksmingumą.

	1.1. Uždavinys. Skatinti vaiko individualių galių, santykio su kitais ir vaiko įgalinimo mokytis plėtotę.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Organizuoti pažintines-tiriamąsias veiklas, skatinti vaikus atlikti įvairius tyrimus ir kūrybinius darbus.


	Bus sudarytos sąlygos kiekvieno vaiko saviraiškai atsiskleisti, tyrinėti, kurti, eksperimentuoti, aktyviai dalyvauti ir kūrybiškai išreikšti save. 

Įgyvendintas projektas „Aš kūrėjas“.

Įgyvendintas projektas „Aš tyrinėtojas“.
	2016-2018 m.

2017 m.

2018 m.

	Plėtoti projektinės veiklos įgyvendinimą.


	Kiekvienais metais įgyvendintas ne mažiau kaip vienas projektas, susijęs su ugdymo turinio plėtros kokybe ir skatinantis individualią vaiko pažangą.
	2016-2018 m.



	Aktyviai dalyvauti rajono, šalies bei tarptautiniuose renginiuose (projektuose, konkursuose, akcijose, varžybose, olimpiadose, pilietinėse iniciatyvose ir pan.)
	Dauguma vaikų (60 proc.) sėkmingai dalyvaus šalies ir rajono konkursuose, varžybose, akcijose, iniciatyvose ir pan., atitinkančiose jų individualius gebėjimus ir poreikius
	2016-2018 m.



	Organizuoti edukacines išvykas vaikams.
	Vaikams bus sudarytos galimybės keliauti po Girkalnio miestelį, kad pažintų šio krašto kultūrinį paveldą, tradicijas.

Ne rečiau kaip 1 kartą per metus bus sudarytos sąlygos priešmokyklinės ugdymo grupės vaikams nuvykti į Raseinių krašto istorijos muziejų  sudalyvauti edukacinėse programose arba į kitą rajoną. Edukacinės išvykos taps bendru darželio bendruomenės ugdomuoju projektu, kuriame sėkmingai bus vykdoma vaiko individualių galių plėtotė.
	2016-2018 m.



	Ugdymą sieti su vaikų praktine veikla, kasdieniu gyvenimu, organizuoti ugdomąsias veiklas netradicinėje aplinkoje.


	Ugdymas bus organizuojamas pagal priešmokyklinio ugdymo programą Opa pa.

Dauguma pedagogų sieks ugdomąsias veiklas organizuoti darželio lauko teritorijoje.

Kiekvienas pedagogas per mokslo metus suorganizuos bent 1 užsiėmimą netradicinėje aplinkoje.
	2016-2018 m.



	Diegti į vaiką orientuoto ugdymo modelį.


	Priešmokyklinio ugdymo ir mišraus amžiaus vaikų grupės pedagogai per savaitę įgyvendins ne mažiau kaip vieno vaiko idėją.

Visi priešmokyklinio amžiaus vaikai sėkmingai baigs priešmokyklinio ugdymo programą.

Visi specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai padarys individualią pažangą. 

Bus parinktos ugdomosios priemonės, kurios leis vaikui atskleisti savo unikalius gebėjimus (šviesos stalas, stikliniai molbertai ir pan.).
	2016-2018 m.



	1.2. Uždavinys. Efektyvinti ugdomosios veiklos turinio plėtrą ir veiklos planavimą.

	Plėtoti ugdymo turinį, atsižvelgiant į vaikų gebėjimų pasiekimų sritis (18 sričių).


	Visi pedagogai gebės pritaikyti ugdymo turinį pagal vaikų gebėjimų pasiekimų sritis (pagal 18 sričių).
	2016-2018 m.



	Sukurti ir diegti ugdomosios veiklos planavimo modelį.


	Visi pedagogai gebės planuoti ugdomąją veiklą pagal priešmokyklinio ugdymo programą, kuomet planuojama veikla dienomis ir įtraukiamos vaikų idėjos.

Visi pedagogai gebės planuoti ugdomąją veiklą pagal ikimokyklinio ugdymo programą, kuomet planuojama veikla pagal vaikų gebėjimų pasiekimų sritis.

Muzikos ir kūno kultūros pedagogas planuos ugdomąją veiklą su mišraus amžiaus vaikų grupe pagal vaikų gebėjimų pasiekimų sritis.
	2016-2018 m.



	Atnaujinti Raseinių r. Girkalnio darželio ikimokyklinio ugdymo programą.
	Atnaujinta Raseinių r. Girkalnio darželio ikimokyklinio ugdymo programa, kuri sudarys sąlygas plėtoti  ugdymo turinį, įgalinantį ugdyti save, savo aplinką ir šalį gerbiantį, saugiai besijaučiantį, pozityviai bendraujantį, aktyviai dalyvaujantį, mokytis nusiteikusį, kūrybingą vaiką.

Atnaujintas ugdymo turinys sudarys sąlygas planuoti ugdomąją veiklą pagal vaikų gebėjimų pasiekimų sritis.
	2016 m.

2016-2018 m.



	Stiprinti pedagogų gebėjimą planuoti ugdomąją veiklą, teisingai suformuluojant ugdomosios veiklos uždavinius.


	Visi pedagogai gebės teisingai formuluoti savaitinės ugdomosios veiklos uždavinius, kurie sudarys sąlygas kokybiškam ugdymo planavimui.
	2016-2018 m.



	1.3. Uždavinys. Plėtoti ugdomosios veiklos stebėseną ir jos rezultatų panaudojimą ugdomosios veiklos ir pedagogų kvalifikacijos tobulinimui.

	Tobulinti ugdomosios veiklos stebėsenos bei analizės ir pagalbos pedagogui identifikavimo procedūras.


	Visų pedagogų bus atlikta veiklos stebėsena ir analizė. 

Pagal poreikį pakoreguotas Raseinių r. Girkalnio darželio darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo aprašas, kuris sudarys sąlygas tobulinti pedagogų kvalifikaciją ir gerinti ugdomosios veiklos procesus. 
Visų pedagogų kvalifikacijos kėlimo duomenys bus suvesti www.ugdymosodas.lt
	2016-2018 m.



	Įgytas pedagogo bendrąsias, dalykines ir didaktines kompetencijas sieti su vaikų ugdymo kokybe.
	Visi pedagogai įgytas žinias, gebėjimus, įgūdžius tiesiogiai panaudos ugdomojoje veikloje, užpildydami Seminarų refleksijos formas ir numatydami konkrečias veiklas.
	2016-2018 m.



	Pedagogams dalintis gerąja darbo patirtimi.
	Visi pedagogai mažiausiai vieną kartą per metus kolegoms organizuos atvirą veiklą. Tai bus numatyta kiekvienų darželio metų veiklos plane. Stebėjimo rezultatai bus panaudoti asmeniniam pedagogo profesiniam tobulėjimui.
	2016-2018 m.



	1.4. Uždavinys. Užtikrinti vaikų pažangos ir pasiekimų organizavimo veiksmingumą, siekiant individualios vaiko pažangos.

	Pedagogams taikyti ugdomosios veiklos formas ir būdus, padedančius siekti individualios vaiko pažangos.


	Dauguma pedagogų (60 proc.) gebės organizuoti veiksmingą vaikų ugdymą, panaudodami aktyviuosius vaikų ugdymo metodus. Tai sudarys sąlygas atskleisti vaiko pasiekimus, jį įvertinti ir numatyti tolesnės veiklos žingsnius.
	2016-2018 m.



	Tobulinti pedagogų kompetencijas veiksmingai identifikuoti vaikų pažangą ir pasiekimus ugdomojoje veikloje.

	Ne mažiau kaip tris kartus per mokslo metus bus vykdomi aptarimai su pedagogais dėl vaikų pažangos ir pasiekimų įvertinimo atlikimo pagal 18 vaiko žingsnelių metodiką.

Visi pedagogai gebės ugdomojoje veikloje taikyti veiksmingą individualios vaikų pažangos ir pasiekimų identifikavimo strategiją pagal vaikų gebėjimų pasiekimų sritis.
	2016-2018 m.



	Organizuoti vaikų pažangos ir pasiekimų įvertinimo fiksavimą ir jo sklaidą.


	Mišraus amžiaus vaikų grupės pedagogai gebės įvertinti vaikus pagal 18 žingsnelių vaikų pažangos ir pasiekimų įvertinimo metodiką.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės pedagogai gebės įvertinti vaikus pagal priešmokyklinės ugdymo programos keliamus reikalavimus.

Esant jungtinei priešmokyklinio ugdymo grupei, pedagogai gebės įvertinti 5 m. amžiaus vaikus pritaikant 18 žingsnelių vaikų pažangos ir pasiekimų įvertinimo metodiką.

Ne rečiau kaip tris kartus per mokslo metus pedagogai suorganizuos pokalbius su tėvais dėl atlikto įvertinimo ir numatys tolesnės veiklos žingsnius kartu su tėvais.

Bus atliktas tyrimas ir įvertinta, kaip veiksmingai organizuojamas vaikų pažangos ir pasiekimų įvertinimas pagal 18 žingsnelių sistemą ir kiek jis yra informatyvus ir naudingas tėvams.
	2016-2018 m.

2017 m.

	1.5. Uždavinys. Stiprinti vaikų saugumą ir pasitikėjimą savimi.

	Dalyvauti socializacijos programose.


	100 proc. priešmokyklinio ugdymo grupės vaikų dalyvaus tarptautinėje programoje „Zipio draugai“. 
Tarptautinė ankstyvosios prevencijos programa „Zipio draugai“ ugdys vaikų socialinius ir emocinių sunkumų įveikimo gebėjimus: mokins vaikus suvokti ir kalbėti apie jausmus, įdėmiai išklausyti, susidraugauti ir išsaugoti draugystę, kreiptis pagalbos ir padėti aplinkiniams, įveikti vienišumą, atstūmimą, patyčias ar priekabiavimą, spręsti konfliktus, lengviau išgyventi pasikeitimus ir netektis.
	2016-2018 m.




Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

2 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

3 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

4 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

5 uždavinys - mokytojų tarybos nariai
	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	UŽTIKRINTI KOMANDINIO DARBO IR BENDRAVIMO SANTYKIŲ KULTŪROS KAITĄ.
	Teigiamas darželio įvaizdis.

Darželio kultūra, atspindinti darželio gyvenimo vertybes ir normas, veiklą grindžiant visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu.

Įgyvendintų bendrų projektų, šventinių renginių skaičius.
Sukurtų išorinių darželio kultūros elementų skaičius.


	2 prioritetas Komandinio darbo ir bendravimo santykių kultūros kaita

	2. Tikslas. Plėtoti komandinio darbo ir bendravimo santykių kultūrą.

	2.1. Uždavinys. Tobulinti darželio veiklą plėtojant komandinį darbą.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Aktyvinti pedagogų bendradarbiavimą, plėtojant ugdymo turinį.


	Visi pedagogai savo planuose numatys bendrą projektinę veiklą.

Visi pedagogai savo planuose numatys šventinius renginius, kuomet juos organizuos ne mažiau kaip 2 pedagogai.
	2016-2018 m.



	Plėtoti darželio išorės ryšius, įtraukiant naujus darbuotojus.
	Dauguma bendruomenės narių (60 proc.) aktyviai dalyvaus visuomeninėje veikloje.
	2016-2018 m.

	2.2. Uždavinys. Tobulinti darželio bendruomenės narių pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo santykius.

	Ugdyti pedagogų pozityvaus bendravimo su vaiku kompetencijas.


	Palankūs darželio tėvų nuomonės tyrimo rezultatai.

Įsigyta ir naudojama motyvacinė lenta, padedanti palaikyti pozityvų santykį tarp pedagogo ir vaiko.
	2016-2018 m.

2016 m.



	Tęsti darželio bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo tradicijas.


	Palaikomos bendruomenės nario idėjos, puoselėjančios darželio veiklą.

Visi darželio darbuotojai dalyvaus Kalėdinėse akcijose.

Visi darželio darbuotojai dalyvaus mokslo metų aptarimo renginyje.

Visi darželio darbuotojai dalyvaus šventiniame renginyje „Aš, tėtis ir mama esame...“

Dauguma darželio darbuotojų (60 proc.) įsijungs į organizuojamas akcijas, iniciatyvas, konkursus, varžybas ir pan.
	2016-2018 m.



	Tęsti aktyvią savivaldos institucijų veiklą, siekiant savivaldos ir efektyvios darželio valdymo dermės.


	100 proc. suorganizuoti mokytojų tarybos posėdžiai, numatyti darželio metų veiklos plane.

100 proc. suorganizuoti darželio tarybos posėdžiai, numatyti darželio metų veiklos plane.

Tai sudarys sąlygas plėtoti komandinį darbą ir kurti darželio kultūrą, paremtą darželio bendruomenės narių susitarimais.
	2016-2018 m.



	Plėtoti vadovo ir darbuotojų bendravimą, siekiant efektyvios darželio veiklos.


	Kiekvienais metais suorganizuotas darželio darbuotojų ir vadovo metinis pokalbis. Remiantis pokalbio rezultatais bus modeliuojama tolesnė darželio veikla.
	2016-2018 m.

	2.3. Uždavinys. Plėtoti darželio kultūros tradicijas, palaikant teigiamą darželio įvaizdį.

	Sukurti darželio kultūros sampratos modelį.

	Bus sukurtas darželio kultūros sampratos aprašas, kuris leis toliau plėtoti darželio kultūros tradicijas ir sudarys galimybę vienodam visų darbuotojų kultūros suvokimui.
	2016 m.



	Skatinti darželio darbuotojus palaikyti bendrą darželio kultūrą.


	Parengtas bendras vertybių sąrašas, skelbiamas darželio visiems matomoje vietoje (darželio koridorius). Išdiskutuotos vertybės užrašytos magnetinėje lentoje. Visi darbuotojai laikosi susitarimų. Vertybės peržiūrimos pagal poreikį.
	2016 m.



	Atnaujinti darželio filosofiją.


	Atnaujinta darželio vizija, misija, filosofiniai veiklos aspektai.

Atnaujintas darželio etikos kodeksas. Tai padės visiems darželio darbuotojams siekti bendrų tikslų.
	2017 m. arba pagal poreikį



	Sukurti darželio išorinius kultūros elementus.


	Ne mažiau nei vienas per metus bus sukurtas darželio išorinis kultūros elementas. Taip bus formuojamas teigiamas darželio įvaizdis, suteikiama tėvams informacija apie darželio kultūrą.
	2016-2018 m.



	Organizuoti informacijos sklaidą apie darželį.


	Atliktas tyrimas dėl internetinės svetainės informatyvumo.
Visi įpareigoti pedagogai parengs informaciją (straipsnius) apie įgyvendintas ugdomąsias veiklas spaudai.
	2018 m.

2016-2018 m.




Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

2 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai, darželio tarybos nariai
3 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	STIPRINTI TĖVŲ ŠVIETIMO POLITIKĄ.
	Vaikų, kurių visiškai tenkinami ugdymosi, socialiniai, psichologiniai bei emociniai saugumo poreikiai, dalis.

Teigiami tėvų atsiliepimai apie darželį ir jo veiklas.
Įgyvendintų bendrų su tėvais projektų, šventinių renginių, akcijų, iniciatyvų ir pan. skaičius.


	3 prioritetas Tėvų švietimo politika

	3. Tikslas. Stiprinti tėvų švietimo politiką.

	3.1. Uždavinys. Stiprinti tėvų ir pedagogų bendradarbiavimą, padedant ugdytiniams siekti pažangos.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Plėtoti tėvų pedagoginį ir psichologinį švietimą.


	Per mokslo metus suorganizuota ne mažiau kaip viena paskaita tėvams pedagogine - psichologine tema, bendradarbiaujant su Raseinių pedagogine psichologine tarnyba (arba pedagogams parengiant pranešimus).

Tai padės tėvams sėkmingai bendrauti ir bendradarbiauti su vaiku, siekiant individualios pažangos.
	2017-2018 m.



	Aktyvinti tėvų ir pedagogų bendravimą ugdytinių pažinimui.


	Daugumos tėvų bendradarbiavimas (90 proc.) su pedagogais užtikrins jų vaiko sėkmingą individualią pažangą.

Ne rečiau kaip tris kartus per metus suorganizuoti grupių tėvų susirinkimai aptarti vaiko individualią pažangą.
	2016-2018 m.



	Organizuoti kolegišką, draugišką bendravimą skatinančius renginius.


	Suorganizuoti kiekvienais metais: šeimos šventė, kalėdinė šventė, mokslo metų užbaigimo šventė. 

Suorganizuota kiekvienais metais ne mažiau kaip po vieną  vaiko individualią pažangą skatinantį projektą, bendradarbiaujant su tėvais.
	2016-2018 m.



	3.2. Uždavinys. Tobulinti tėvų informavimo sistemą.

	Įdiegti elektroninį dienyną.


	Sukurtas elektroninis dienynas. Taip bus operatyviai, tiksliai ir aiškiai perduota informacija tėvams apie veiklas darželyje.

Įdiegtas elektroninis dienynas sudarys galimybę tėvams susipažinti su pedagogų parengtu savaitiniu veiklos planu ir ilgalaikiu mokslo metų veiklos planu.
	2016 m.

2018 m.

	Parengti informatyvius įgyvendintų projektų, šventinių renginių aprašus.


	Parengti visų įgyvendintų projektų, šventinių renginių aprašai, kurie suteikia informaciją tėvams apie įgyvendintą ugdomąją veiklą.
	2016-2018 m.



	Atnaujinti tėvų (globėjų/rūpintojų) informavimo ir švietimo sistemos tvarkos aprašą.


	Atnaujintas tėvų (globėjų/rūpintojų) informavimo ir švietimo sistemos tvarkos aprašas. Pakoreguotas dokumentas pedagogus įpareigos siekti bendros tėvų švietimo politikos. 
	2016 m.


Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai, darželio tarybos nariai
2 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai, darželio tarybos nariai

	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	KURTI SAVITĄ UGDYMO ORGANIZAVIMO SISTEMĄ, ATLIEPIANČIĄ VAIKŲ POREIKIUS.
	Darželis, atliepiantis 2-6 metų vaikų ugdymosi poreikius.
Darželis, turintis savitą ugdymo organizavimo sistemą, paremtą tarpusavio susitarimais.
Darželis yra tarptautinės vaikų ugdymo organizacijos OMEP narys.

Darželis yra Respublikinės ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos (RIUKKPA) narys.

Darželis yra Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narys.


	4 prioritetas Savitos ugdymo organizavimo sistemos kūrimas

	4.Tikslas. Kurti savitą ugdymo organizavimo sistemą, atliepiančią 2-6 metų vaikų

poreikius.

	4.1. Uždavinys. Užtikrinti savitą ugdymą, ugdant kūrybišką, atsakingą ir atvirą inovacijoms asmenybę.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Parengti savitas ugdomosios veiklos planavimo formas.


	Parengtos savitos ugdomosios veiklos planavimo formos mišraus amžiaus grupėje ir priešmokyklinio ugdymo grupėje. Ugdymas taps kokybiškesnis ir atliepiantis vaikų poreikius. Bus atrandamos ir skleidžiamos pažangios ugdymo proceso organizavimo formos ir geroji praktika.
	2016-2018 m.



	Organizuoti efektyvų ugdymą visos dienos laiku.


	Visi priešmokyklinės ugdymo grupės vaikai turės galimybę ugdytis visos dienos metu (pagal poreikį bus organizuojamas vaikų poilsis).
	pagal poreikį iki 2018 m.



	Organizuoti ugdomąsias veiklas pagal Emilio Reggio sistemą.


	Kasdienė ugdomoji veikla bus paremta Emilio Reggio idėjomis.

Ne mažiau kaip vieną veiklą per metus grupių pedagogai suorganizuoja vaikams darželio lauko teritorijoje, paremtą Emilio Reggio filosofija.

Parengtas veiklų ant šviesos stalo leidinys.
	2016-2018 m.

2017 m.



	Plėsti ugdymo(si) aplinkas darbui su 2-6 metų vaikais.
	Įrengta „Dailės salelė“. Bus ugdoma vaikų vizualinė raiška. Vaikai sieks sukurti originalių, išraiškingų dailės darbelių, skleis savo vizualinės raiškos ir kūrybos individualumą, noriai, su džiaugsmu imsis vizualinės kūrybos.
	2016 m.

	4.2. Uždavinys. Plėtoti savitą ugdymą, paremtą tarpusavio susitarimais.

	Parengti savito ugdymo sampratos aprašus.


	Parengta Girkalnio darželio kokybiško ugdymo samprata, paremta pedagogų bendru susitarimu. 

Parengta gero Girkalnio darželio koncepcija.

Atnaujintas Vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimo Girkalnio darželyje sistemos aprašas.

Tai efektyvins ugdomąjį procesą darželyje, bus analizuojama ir pagal bendrus susitarimus vertinama ugdomoji veikla, diagnozuojami ugdymo organizavimo trūkumai ir taip inicijuojami pokyčiai ugdymo kokybei gerinti.
	2016 m.

2017 m.

2018 m.


Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

2 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai

	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	PLĖSTI DARŽELIO MATERIALINIUS IR FINANSINIUS IŠTEKLIUS.
	Sėkmingai panaudotos mokinio krepšelio lėšos ugdymo priemonėms įsigyti.
Sėkmingai panaudotos lėšos ugdymo reikmėms.
Atlikta darželio pastato išorinė ir vidaus patalpų renovacija.

Atnaujinta darželio lauko žaidimų aplinka.


	5 prioritetas Darželio materialiniai ir finansiniai ištekliai

	5. Tikslas. Plėsti darželio materialinius ir finansinius išteklius efektyviam ugdymo

proceso užtikrinimui.

	5.1. Uždavinys. Gerinti ugdomąją aplinką, užtikrinant higieninių normų laikymąsi.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Aktyvinti darželio renovacijos procesus, užtikrinant higieninių normų laikymąsi.


	Atlikta darželio pastato išorinė ir vidaus patalpų renovacija.

Įsigyti langų ribotuvai.
	Pagal galimybes iki 2018 m.

2016 m.

	5.2. Uždavinys. Kurti saugią, patrauklią darželio aplinką, siekiant kokybiško ugdymo.

	Plėsti kokybiškų ugdomųjų priemonių įsigijimą.


	Įsigyta kokybiškų ugdomųjų priemonių ikimokyklinės ugdymo programos ir bendrosios priešmokyklinės ugdymo programos įgyvendinimui.

Įsigytas nešiojamas pianinas.


	2016-2018 m.



	Plėsti informacines technologijas ugdymo proceso modernizavimui.


	Įsigyta interaktyvi lenta priešmokyklinio ugdymo grupėje.  Vaikai būtų labiau motyvuoti įsitraukti į ugdomąjį procesą, o lentoje atliekamos užduotys leistų geriau įsiminti bei suprasti pateikiamą medžiagą. 
	Pagal galimybes iki 2018 m.

	Tobulinti bendrųjų darželio erdvių estetinį vaizdą.
	Įkurta erdvė fotografijų parodoms eksponuoti.
Atnaujinta muzikos - sporto salė, suteikiant estetinių elementų (fototapetas, užrašai ant laiptų).
	2016-2018 m.



	Atnaujinti sukurtas darželio ugdomąsias lauko erdves.
	Atnaujintas poilsio oazės kampelis; akmenukų sveikatingumo takelis; skaičių pažinimo erdvė; futboliuko aikštelė; vasarinių augalų kalnelis; augalų - akmenukų - drožlių mozaikų kompozicija „po virtuvės langu“; perėja vaikų eismo pažinimui.

Sukurti ant atnaujintos kiemo dangos vaikų fizinio lavinimo elementai.
	2016-2018 m.



	Aktyvinti darželio lauko žaidimų vaikams įsigijimo procesus.
	Įsigytas kokybiškas, atitinkantis vaikų saugumo reikalavimus, patrauklus lauko žaidimų įrengimas.

Įsigytos 2 smėlio dėžės.
	Pagal galimybes iki 2018 m.


Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius

2 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai
	Strateginis tikslas
	Efekto kriterijus

	TOBULINTI DARŽELIO VALDYMO SISTEMĄ, SIEKIANT DARBUOTOJŲ ATSAKOMYBĖS IR ATSKAITOMYBĖS.

	Įvykdyti darželio vidaus įsivertinimo planai.
Parengtas kokybiškas darželio strateginis planas ir kokybiški metiniai planai.
Vidaus įsivertinimo rezultatai įtraukti į metinius veiklos planus ir įtakojantys darželio veiklos procesus.

90 proc. tikslumu įgyvendintas darželio strateginis planas ir metų veiklos planai.


	6 prioritetas Darželio valdymas

	6. Tikslas. Tobulinti darželio valdymo sistemą, siekiant darbuotojų atsakomybės ir atskaitomybės.

	6.1. Uždavinys. Vykdyti vidaus įsivertinimą, rezultatus panaudojant darželio veiklai tobulinti.


	Priemonės
	Tikslų ir uždavinių lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	Organizuoti vidaus įsivertinimo procesus.
	100 proc. įgyvendintas darželio vidaus įsivertinimo planas, kuris bus pateiktas darželio metų veiklos plane.

Įgyvendintas planas sudarys sąlygas kokybiškai pasirengti darželio vidaus įsivertinimo procesams, bus įvykdytas platusis įsivertinimas, atlikta pasirinktos srities analizė.
	2016-2018 m.

	Užtikrinti vidaus įsivertinimo rezultatų panaudojimą darželio veiklai tobulinti. 
	Vidaus įsivertinimo rezultatai įtraukti į metinius veiklos planus ir tiesiogiai įtakoja darželio veiklos procesus.
	2016-2018 m.



	6.2. Uždavinys. Stiprinti darbuotojų atsakomybes ir atskaitomybes.

	Organizuoti produktyvią darželio turto valdymo darbo grupės veiklą.


	Suorganizuoti darželio turto valdymo darbo grupės pasitarimai, priimant rezultatyvius sprendimus.

Atnaujintas Raseinių r. Girkalnio darželio turto ir lėšų planavimo, biudžeto programų sudarymo, atsiskaitymo ir viešinimo sistemos aprašas.

Parengtas aprašas sustiprins darželio darbuotojų atsakomybes ir atskaitomybes.
	2016-2018 m.

2017 m.

	6.3. Uždavinys. Efektyviai vykdyti darželio veiklos planų parengimo procesus.

	Organizuoti kokybiškų darželio veiklos planų parengimą.


	Kiekvienais metais sudarytos darbo grupės kokybiškam darželio veiklos plano parengimui. Vyks pasitarimai dėl bendrų veiklų susitarimo, dėl išsikeltų prioritetų ir pan.

Parengtas kokybiškas darželio 2016-2018 m. strateginis planas, atitinkantis rajono, regiono, valstybės švietimo politiką.

Parengti kokybiški 2016 m., 2017 m., 2018 m. veiklos planai, atitinkantys rajono, regiono, valstybės švietimo politiką ir numatantys darbuotojų atsakomybes, atskaitomybes.
	2016 m.

2016-2018 m.




Atsakingi plano vykdytojai:

1 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai
2 uždavinys - direktorius

3 uždavinys - direktorius, mokytojų tarybos nariai, darželio tarybos nariai
VI. ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI FINANSAVIMO ŠALTINIAI
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	2015 m.

asignavimai
(tūkst. Eur)
	2016 m.

projektas

(tūkst. Eur)
	2017 m.

projektas

(tūkst. Eur)
	2018 m.

projektas

(tūkst. Eur)

	1. FINANSAVIMO ŠALTINIS
	
	
	
	

	Mokinio krepšelio lėšos iš viso:
	27,3
	34,8
	36,7
	38,5

	2. Išlaidos:
	
	
	
	

	2.1. Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	26,2
	33,7
	35,4
	37,1

	2.2. Prekių ir paslaugų naudojimas
	1,1
	1,1
	1,3
	1,4

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI
	
	
	
	

	2.1. SAVIVALDYBĖS LĖŠOS MOKYMO APLINKAI FINANSUOTI
	89,4
	70,9
	74,4
	77,2

	2. Išlaidos:
	
	
	
	

	2.1. Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	55,5
	51,8
	54,4
	56,5

	2.2. Prekių ir paslaugų naudojimas
	33,9
	19,1
	20,0
	20,7


VII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
Girkalnio darželio strateginio plano įgyvendinimo priežiūros struktūra:
Girkalnio darželio strateginis planas
 
             Strateginio plano               Strateginio plano stebėsenos
             parengimo grupė                                                    grupė
Girkalnio darželio bendruomenė
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros procesas:
· Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama nuolat, kasmet mokslo 
metų pabaigoje peržiūrimas planas, pagal audito vykdymo grupės pateiktą ataskaitą jis koreguojamas.
· Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė, patvirtinta direktoriaus 
įsakymu, pristato plano pakeitimus pedagogų tarybos ir darželio tarybos posėdžiuose prieš prasidedant naujiems mokslo metams.
· Su strateginio plano numatomais pakeitimais supažindinama mokyklos 
bendruomenė kasmet, prasidėjus mokslo metams.
· Direktorius stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir 
programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. 
___________________
DIREKTORIUS








BUHALTERIJA





Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Įstaigų centralizuotos buhalterinės apskaitos skyrius





PEDAGOGAI





RAŠTVEDYS





DIETISTAS





SANDĖLININKAS





PEDAGOGAI:


Auklėtojas


Priešmokyklinio ugdymo pedagogas


Muzikos pedagogas


Kūno kultūros pedagogas


Logopedas 





ŪKVEDYS





APTARNAUJANTIS PERSONALAS:





Auklėtojų padėjėjai


Virėjas


Kiemsargis


Skalbėjas


Pagalbinis virtuvės darbininkas


Pastatų ir sistemų priežiūros, einamojo remonto darbininkas


Valytojas





UGDYMAS





IKIMOKYKLINIS





PRIEŠMOKYKLINIS





ANKSTYVASIS





Priešmokyklinio ugdymo grupė „Meškiukai“





Mišraus amžiaus vaikų grupė „Nykštukai“








