Žaslių lopšelio-darželio Mokytojų tarybos posėdžio

Protokolo priedas Nr.1
Vadovo įžvalgos buriant komandą: pedagogų veiklos vertinimas, įsivertinimas ir kvalifikacijos tobulinimas bei sąsajos su ugdytojo asmens tobulėjimu 
Kaišiadorių r. Žaslių lopšelyje-darželyje jau beveik du metus sėkmingai veikia Darbuotojų  veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos kėlimo sistema, kurią 2013 metais kūrė stipri pedagogų ir savivaldos atstovų darbo grupė, o sistema buvo patvirtinta Direktoriaus 2013 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-24. Priminsime, kad sistema reglamentuoja Žaslių lopšelio-darželio darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo turinį, formas, būdus ir sistemą. Šios sistemos uždaviniai įgyvendinami šie: 

1. Nuosekliai vykdyti darželio darbuotojų veiklos vertinimo ir įsivertinimo procesus lopšelyje-darželyje;

2. Nuosekliai plėtoti darbuotojų darbo pobūdį atitinkantį pedagoginį, psichologinį, socialinį ir kt.  švietimą, tame tarpe ir personalo darbuotojų švietimą. 

2012-2013 metais, pasirengiant tobulinti šią Žaslių lopšelio-darželio veiklos sritį – Darbuotojų veiklos vertinimą, įsivertinimą ir kvalifikacijos tobulinimą, lankėme atitinkamus kvalifikacinius seminarus  (žr. ,,Straipsnio medžiagos šaltiniai“), siuntėme į juos pedagogus, besikeičiančius (deja) pavaduotojus ugdymui, kartu domėjomės gerąja šios srities  kolegų iš Kaišiadorių r. ikimokyklinių įstaigų bei mūsų socialinio partnerio – Raseinių rajono Girkalnio vaikų darželio - patirtimi, kurią perdavė šio darželio direktorė, kolegė Indrė Matevičienė (II vadybinė kvalifikacinė kategorija). 
Norėčiau apie šią sritį pakalbėti plačiau. 
Švietimo įstaigos vadovas turi pareigą ir didžiulę atsakomybę:

 1) SUBURTI ir MOTYVUOTI pedagogų ir personalo darbuotojų komandą bendram įstaigos veiklos tikslų siekiui ir pasiekimui; 
2) Turėti (gebėti ir žinoti, kokius įrankius čia naudoti) kompetencijų VERTINTI darbuotojų veiklą, taip pat – profesionaliai- įtraukiant visą komandą į šią veiklą ir jos analizę; 
3) motyvuoti ir apmokyti darbuotojus (dažniausiai- pedagoginius darbuotojus) įsivertinti savo veiklą, randant kiekvienos pedagogo veiklos srities pasiektą vertinimą (balą) dabartiniame veiklos etape (dabartyje). 

4) Analizuoti darbuotojų veiklos vertinimo ir įsivertinimo rezultatus;

 5) Šiuos rezultatus panaudoti planuojant tolesnę įstaigos veiklą, ir, svarbiausia - darbuotojų kvalifikacinę veiklą, tobulinimąsi, gebėjimų, įgūdžių plėtrą; 

6) Nedidelėje švietimo įstaigoje svarbu vadovui ir jo komandai: tikslingai planuoti darbuotojų kvalifikacijai skirtas lėšas, optimaliai jas panaudoti  siųsti mokytis ir tobulintis; 
7) Vadovui ir jo suburtai komandai nuosekliai siekti (koordinuoti, deleguoti arba pačiam motyvuoti ir vykdyti kontrolę) darbuotojų, dalyvavusių kvalifikacijos tobulinimo renginių, gerosios patirties sklaidos renginių, konferencijų, švietimo ir net pilietinių, visuomeninių šviečiamojo pobūdžio  forumų tolimesnę REFLEKSIJĄ. Tai itin aktualu mažoje įstaigoje, kuri finansiškai ir žmogiškų resursų subordinavimo, paskirstymo laike atžvilgiu dažniausiai į aktualų seminarą išleidžiami 1-2 pedagogai. Todėl būtent jie turi pasidalinti mokomąja medžiaga, gautais gebėjimais ir įgūdžiais ne tik naudotis patys, bet ir perteikti kolegoms pedagogams. (Vadovautis posakiu, kur: procentaliai daugiausiai išmokstama (žinios įtvirtinamos praktiškai) ne tik kartojant, prisimenant medžiagą,  o PAČIAM PEDAGOGUI MOKANT KOLEGĄ, VADOVĄ AR ŠVIEČIANT TĖVUS, SOCIALINIUS PARTNERIUS, kt. Tam būtina ne tik SEMNARŲ REFLEKSIJOS FORMA, bet ir nuolatinis bendravimas, BENDRADARBIAVIMAS su kolegomis (beje, ir įstaigos viduje, ir išorėje – t.y. kitų įstaigų kolegomis). 
Rakursas į šiandienos mokyklos (bet kurios švietimo įstaigos, aišku ir lopšelio-darželio ar kitos ikimokyklinio ugdymo įstaigos) aktualijas: pastaruoju metu didelis dėmesys skiriamas dviem labai svarbioms mokyklų vadovų funkcijoms – komandos būrimui ir palaikymui bei efektyviems susirinkimams. Kartu su švietimo įstaigos vadovu pedagogų komanda stengiasi suformuoti ir tobulinti su anksčiau paminėtomis sąvokomis susijusius vertinimo, įsivertinimo, planavimo, rėmimo, priėmimo, įgyvendinimo ir suderinamumo įgūdžius. Dėmesys nuolat skiriamas tokioms mokyklų komandų veikloms, kurios padeda tobulinti įstaigų veiklą, siekiant kokybės, priartina jas prie realaus gyvenimo situacijų ir šiandienos iššūkių. O iššūkis išsikeliamas didelis: VERTINTI PAMATUOJANT. Betgi kokiu matu?
Todėl, manau, šiandieniniame etape turime vėl ir vėl refleksuoti buvusius įvairius mokymus, ,,atgaminti“ gebėjimus ir žinias jas nuolat atnaujinant, kur būta dalijimosi patirtimi apie pedagogų kvalifikacijos tobulinimą, veiklos vertinimą ir įsivertinimą. Labai svarbus pedagogo veiklos vertinimo aspektas yra pasiekimo lygio kiekvienoje svarbiausioje jo veiklos srityje nustatymas. To turėtume siekti. Pagal tai pedagogai analizuoja bei siekia nustatyti sritis, kuriose jie nori tobulėti, planuoja, kaip jie tai darys ir kaip jų sėkmė bus matuojama, ypač kalbant apie ugdymo kokybę, vaikų ugdymo(si) pasiekimus ir (gal net) tėvų lūkesčių patenkinimą, juk ikimokyklinė ugdymo įstaiga- paslaugų teikėja. Tėvai renkasi šią paslaugą, turėdami vienokius ar kitokius lūkesčius mūsų, pedagoginių darbuotojų, kurie ugdo taip mylimą šeimos atžalą- vaiką. Todėl neklysiu pakartodama, kad svarbus mūsų įstaigos  veiklos rodiklis - šeimų, tėvų  teikiamas LOPŠELIO-DARŽELIO VEIKLOS VERTINIMAS. Siūlau šį vertinimą, kuris netiesiogiai, bet akivaizdžiai, apklausos raštu metodu lopšelyje-darželyje buvo vykdomas 2011 metais (ši apklausa (darželio veiklos vertinimo srityje) buvo parengta dviem formomis: tai apklausos forma Darbuotojams ir apklausos forma Tėvams (globėjams). Ateinančiais, 2015 metais, siūloma sudaryti komandą, parengti apklausą raštu (anketą talpinti, apklausą ir analizę atlikti elektroninėje erdvėje). Pati, kaip įstaigos vadovė ir komandos koordinatorė, įsipareigoju parengi Žaslių lopšelio-darželio veiklos vertinimo apklausą, dvi formas: skirtą tėvams ir skirtą darbuotojams. Be to, dėkoju kolegoms pedagogams iš Girkalnio darželio  bei jų vadovei, direktorei Indrei Matevičienei už daugiametį bendradarbiavimą ir susirašinėjimą dalijantis gerąja ugdomosios ir vadybinės veiklos patirtimi. Tikiuosi, kad dvi nedidelių miestelių ikimokyklinio ugdymo įstaigos vėl ir vėl ras sąsajų tolimesniam bendradarbiavimui. Gal mūsų parengtos įstaigos veiklos vertinimo apklausos tėvams ir darbuotojams sudomins ir kolegas, maloniai jomis pasidalinsime, analizuosime, o gal ir lyginsime gautus rezultatus.                                             

Išvada, reziumė: Nuolat tobulėjančioje ir kokybės siekiančioje švietimo įstaigoje, jei ji viso labo yra tik mažas kaimo vietovės darželis, aktualios šios temos: pasitikėjimo ir kolegialumo atmosferos kūrimas, bendradarbiavimo su kolegomis viduje ir išorėje formų kūrimas, nuoseklus įstaigos veiklos tobulinimas, materialinės bazės stiprinimas, projektinių resursų paieška. Vadovo atsakomybė didelė, nes jis ir vadovas-iniciatorius, vadovas-instruktorius, vadovas-prižiūrėtojas, ir vadovo-vertintojas. Manome, vadovas visų pirma turi būti ugdomojo vadovavimo (versle yra sąvoka koučer-koučeris) šalininkas, kur motyvuojasi veikti, ugdosi, tobulėja visa pedagogų (ir ne tik pedagogų) komanda. Žaslių lopšelis-darželis jau kelerius metus siekia, kad ugdomojoje veikloje optimaliai, o netolimoje ateityje ir profesionaliai, dalyvautų  visi darbuotojai, tame tarpe auklėtojų padėjėjai. Būtina, kad jie būtų įtraukti į ugdymo(si) procesą. Mūsų darželyje, kur dvi mišraus amžiaus vaikų grupės (čia sesės ir broliai auga kartu), kur 1,5 ir 6-rių metų ir net priešmokyklinukai (o ir specialių poreikių) vaikai vienoje grupėje, o vaikų 20, tai yra labai aktualu.  Auklėtojo padėjėjas, manome, savo atliekamų pareigų funkcijomis turi atitikti mokytojo padėjėją (mokykloje). Jau dabar, po vykusių mokymų, seminarų refleksiją atlieka ne tik pedagogai, bet ir visi kiti kvalifikaciją keliantys darbuotojai. Be to, mūsų pasitvirtintoje Ugdomosios veiklos stebėjimo formoje yra punktai, kuriuose stebėtojui nurodoma įvertinti auklėtojo padėjėjo (-os) įsitraukimą į ugdomąją veiklą, jos realią pagalbą auklėtojui veikloje, o ne tik ugdytinių fizinių poreikių tenkinimo, švaros palaikymo srityse ir pan.

 Mūsų įstaigoje aktualu realūs, pamatuojami vertinimo ir įsivertinimo metodai, taikant Pasiekimo lygio kiekvienoje svarbioje pedagogo veiklos srityje modelį. Šis yra kūrimo stadijoje. 
Citata iš APPLE mokymų: ,,(...) Priežiūra ir vertinimas yra svarbiausios mokyklos vadovo pareigos siekiant mokyklos veiklos tobulinimo. Organizacijos kultūrą grįsti pasitikėjimo ir kolegialumo principais yra labai svarbu siekiant, kad mokytojai pasitikėtų vadovavimo, priežiūros ir instruktavimo procesu. Todėl mokyklų vadovai turi nuolat tobulėti patys,  gaudami ir atnaujindami naudingas kompetencijas ir gebėjimus. Be to, nuosekliai gauti profesionalius patarimus, kaip sukurti palankų bendradarbiavimo klimatą, garantuojantį kokybiškesnį mokymą ir mokymąsi bei visos mokyklos veiklos tobulėjimą. Veiksmingi, tobulėjimą skatinantys grįžtamosios informacijos mokytojui, auklėtojui  (kiekvienam pedagogui) pateikimo būdai labai svarbūs“. Tai gali būti grindžiama teoriniais moksliniais tyrimais, iliustruojami praktinės patirties pavyzdžiais, apklausomis, jų analize, net lyginimu su artimos struktūros, apimties įstaigomis. Visa tai padės planuoti, įgyvendinti ir įvertinti veiksmingą bei kokybišką ugdymą ir ugdymąsi. Viskas – Jūsų-mūsų (taip sakoma ir akcentuojama Mūsų darželyje) VAIKUI, jo fizinei ir dvasinei pažangai. Viskas vyksta per pedagogą-ugdytoją, jam darant dvasinę, o gal ir fizinę (sveikatos prasme) pažangą ir ėjimą tobulėjimo link. O vadovas čia – jau UGDYTOJAS iš didžiosios raidės, nes paties augimo atsakomybė itin didelė, kaupiama ne vienerius metus.
Su pagarba ir padėka, kad išklausė dabar, ir kai kreipdavomės, kolegoms Raseinių r. Girkalnio darželyje  –  
Kaišiadorių r. Žaslių lopšelio-darželio ,,Žaliasis klevelis“ direktorė Erlanda Vitkauskienė ir pedagogų komanda
2014 m. gruodis – 2015 m. vasaris, Žasliai 
Straipsnio medžiagos šaltiniai:

1. Kauno pedagogų kvalifikacijos centro kursų (2014 m.) ,,Ugdantysis vadovavimas-iššūkis tradiciniam požiūriui“ medžiaga;
2. Kaišiadorių rajono Švietimo ir kultūros paslaugų centro paskaitos (2013-03-02) ,,Mokytojų veiklos vertinimo sistema mokykloje“ medžiaga;
3. VšĮ ,,Inovacijų guru seminaras“ ,,Pozityvus mąstymas ir problemų sprendimas“ (2013), 
4. American Professional Partnership for Lithuanian Education (APPLE)  seminarų medžiaga: APPLE lektorių Ed Topar, dr. Kristen Ross, Linda Brenneman įžvalgos (2014).

5. Diskusijų su kolegomis švietimo įstaigų vadovais medžiaga (2013-2014)
6. Įstaigos savivaldos institucijų posėdžių medžiaga (2013-2014) 
Straipsnį-pranešimą  parengė Erlanda Vitkauskienė

