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Girkalnio darželio strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti darželio veiklą, siekiant jos efektyvumo, prieinamumo, kokybiškumo ir tolesnių veiklų nusimatymo.
Rengiant Girkalnio darželio 2013 – 2015 metų strateginį veiklos planą, remtasi:
· Raseinių rajono savivaldybės plėtros iki 2020 metų strateginiu planu, patvirtintu 2008 m. spalio 30 d. Raseinių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 362;
· Raseinių rajono savivaldybės 2012 – 2014 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu 2012 m. kovo 22 d. Raseinių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. (1.1)TS-100;
· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2012- 2014 metų strateginiu veiklos planu;

· Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika;
· Raseinių rajono Girkalnio darželio nuostatais;

· darželio bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis;   
· darželio socialinės aplinkos ypatumais;
· darželio turimais finansiniais ir materialiniais ištekliais;
· darželio pasirinktomis prioritetinėmis veiklos kryptimis – vaiko sveikatos ugdymas ir vaiko kūrybiškumo ugdymas;
· darželio bendruomenės narių pasiūlymais.

Buvo atsižvelgta į projekto Valstybinės švietimo strategijos 2013 – 2022 metų nuostatas. 
Darželio strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta Raseinių rajono Girkalnio darželio direktoriaus 2012 m. lapkričio 19 d. įsakymu Nr. V-206. 
Rengiant darželio strateginį planą buvo laikomasi viešumo, partnerystės, bendravimo ir bendradarbiavimo principų.

Girkalnio darželio strateginis planas parengtas trejiems metams.

I. DARŽELIO PRISTATYMAS

Raseinių rajono Girkalnio darželis yra Raseinių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti viešojo juridinio asmens statusą.

Švietimo įstaigos pavadinimas – Raseinių rajono Girkalnio darželis.

Sutrumpintas pavadinimas - Raseinių r. Girkalnio darželis.

Dabartinio darželio veiklos pradžia – 1981 m. spalio 19 d.

Darželio veiklos pradžia sutampa su įsteigimo data.

Grupė – neformaliojo švietimo mokykla, kodas 3160.

Tipas – darželis, kodas 3165.

Darželio buveinė – Draugystės g. 14, LT 60315 Girkalnis, Raseinių r. sav.

Darželio ugdymo kalba - lietuvių kalba.

Darželio steigėja - Raseinių rajono savivaldybė.

Ugdymo forma - dieninė.

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.

Darželio veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas, kodas 85.10.10.

Kitos veiklos rūšys ir sritys: priešmokyklinis ugdymas, kodas 85.10.20.

Nekilnojamojo turto, priklausančio nuosavybės ar kita teise, išnuomojimas, kodas 70.20.00.

Girkalnyje vaikų darželis įkurtas 1965 m. gruodžio 23 d. Vedėja buvo paskirta Judita Užkuraitienė, auklėtoja - Danutė Survilaitė. Tuo metu darželį lankė 19 vaikų. Nuo 1969 m. buvo vedėja Joana Jokubauskienė. Ši ikimokyklinė ugdy​mo įstaiga buvo uždaryta 1981 m., nes tų pačių metų spalio 19 d. duris atvėrė tipinis 4 grupių 90 vietų „Naujo kelio“ kolūkio lopšelis-darželis. Vedėja skiriama Birutė Urbonavičienė - Baukienė. Šiame lopšelyje - darželyje auklėtojomis dirbo Justina Šaulienė, Nijolė Ramansevičienė, Algimutė Petravičienė, medicinos seserimis - Eugenija Račienė, Nijolė Ragauskienė.
1982 m. lopšelis - darželis buvo perduotas Raseinių rajono švietimo skyriaus žinion.
Iširus „Naujo kelio“ kolūkiui ir uždarius Girkalnio gyvulininkystės kompleksą miestelyje padidėjo nedarbas. Dėl to sumažėjo ir vaikų, lankančių darželį, skaičius. 1992 m. čia veikė tik viena grupė. 1997 m. suformuota lopšelio grupė, kuri veikė trejus metus. 2000 m. įsteigta priešmokyklinio ugdymo grupė. Deja, vaikučiai mokyklai čia buvo ruošiami tik vienerius metus.
Nuo 2001 m. darželyje veikė tik viena grupė, kurioje auklėtoja dirbo Algimutė Petravičienė, auklėtojos padėjėja Reda Juzikienė.

Nuo 2004 m. rugsėjo 23 d. darželiui vadovauja direktorė Indrė Matevičienė.

2005 metų sausio 27 d. Švietimo ir mokslo ministerija patvirtino, jog esame priimti į sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą. 2009 m. toliau pratęstas darželio pripažinimas sveikatą stiprinančia mokykla, parengus naujus vertinimo kriterijus atitinkančią sveikatos stiprinimo programą „Aš saugus ir sveikas“. Nuo 2005 metų darželis esame Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ nariu. Nuo 2005 metų dalyvaujame sveikatą stiprinančių Raseinių rajono švietimo įstaigų klubo „Sveikatos šaltinėliai“ veikloje.
Nuo 2006 m. rugsėjo 1 d. darželis savo veiklą pradėjo jau su dviem grupėmis – tai mišraus amžiaus vaikų grupė ir priešmokyklinio ugdymo grupė. Šioje grupėje priešmokyklinio ugdymo pedagoge skiriama dirbti Jūratė Jokubauskienė, auklėtoja Inesa Blėdytė ir auklėtojos padėjėja Vida Vyšniauskienė. Į mišraus amžiaus vaikų grupę priimami ir ankstyvojo amžiaus vaikai.

Nuo 2007 metų rugsėjo 3 d. priešmokyklinio ugdymo grupėje auklėtoja pradėjo dirbti Kristina Vilkaitienė.

Nuo 2004 metų pagrindiniu darželio siekiu yra holistinės vaiko sveikatos sampratos ugdymas. Mes siekiame ugdyti vaiko amžių ir jo psichofizinio išsivystymo lygį atitinkančius gyvybės apsaugos ir sveikatos išsaugojimo įgūdžius, skleisti saugios ir sveikos gyvensenos informaciją tėvams bei visai vietos bendruomenei. 

Nuo 2008 mokslo metų pradžios darželis dalyvauja tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“, kuria siekiama geresnės emocinės vaikų savijautos, padėti jiems įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų.
2009 metais Lietuvos nacionalinis komitetas Tarptautinė vaikų ugdymo organizacija pažymėjo, kad darželis yra įsijungęs į tarptautinės vaikų ugdymo organizacijos OMEP veiklą. Šia veikla siekiama ugdyti vaiko kūrybiškumą, nes tik kūrybiškas vaikas gali būti emociškai ir socialiai sveikas.
Nuo 2007 metų rugsėjo mėn. darželis pradėjo dirbti pagal pačių parengtą ikimokyklinio ugdymo programą. 
Nuo 2004 metų pradėti rengti projektai, siekiant gauti finansavimą ugdomosios aplinkos tobulinimui.

2005 metais direktorė Indrė Matevičienė parengė projektą „Taisyklinga laikysena – puiki sveikata“, kuris finansuotas 2000 Lt.

2006 metais direktorė Indrė Matevičienė parengė projektą „Ar norite išvengti užkrečiamų ligų?“, kuris finansuotas 500 Lt.

2007 metais direktorė Indrė Matevičienė parengė projektą „Noriu būti sveikas“, kuris finansuotas 1000 Lt.
2008 metais direktorė Indrė Matevičienė parengė projektą „Aš galiu ir noriu judėti“, kuris finansuotas 4700 Lt.

2010 metais direktorė Indrė Matevičienė parengė projektą „Mano pėdutės sveikos“, kuris finansuotas 2800 Lt.
Nuo 2010 metų rugsėjo 1 d. laikinai direktoriaus pareigose dirbo Vaida Urbonaitė, kuri savo veiklą vykdė iki 2012 metų rugpjūčio 17 d. Jos dėka 2012 metais buvo parengtas projektas „Žaliuojantis parkas – sveika žemė, tyras oras“, kuris praturtino darželio lauko aplinką. Gautas finansavimas už 2730 Lt.
2012 metų vasario 1 d. darželyje pradėjo dirbti logopedė Aušra Gudžiūnienė, kuri labai ženkliai prisidėjo prie vaikų kalbos ugdymo.

Nuo 2012 metų rugpjūčio 18 d. darželiui vėl vadovauja Indrė Matevičienė. 

II. SITUACIJOS ANALIZĖ

Aplinkos (išorinių veiksnių) analizė
Politiniai-teisiniai veiksniai
Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje yra numatomos Švietimo strategijos gairės.
Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos nuostatuose (projektas) nurodyti keturi pagrindiniai tikslai.
Pirma. Siekti pedagoginių bendruomenių, kur vyrautų reflektuojantys ir nuolat tobulėjantys profesionalūs mokytojai.

Antra. Siekti švietimo kultūros, užtikrinančios savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną.

Trečia. Sudaryti sąlygas išsiskleisti vaikų individualiems gebėjimams ir tenkinti vaikų specialiuosius ugdymo poreikius.

Ketvirta. Sukurti paskatų ir sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksnia pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje.
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2012-2014 metų strateginiame veiklos plane nurodyta Švietimo ir mokslo ministerijos misija – kiekvienam prieinamas kokybiškas švietimas ir mokslas kaip visaverčio, socialiai saugaus žmogaus gyvenimo ir konkurencingo, žiniomis grįsto ūkio ir kultūros prielaida.

Minėtame plane penktuoju veiklos prioritetu išskirta paslaugų šeimai didinimas. Numatyti šie uždaviniai, kurie susiję su darželio veikla:

1. Įgyvendinti šeimų švietimo ir kitų paslaugų šeimoms priemones.
2. Padidinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą.
Lietuvos politikos poslinkiai leidžia numatyti tokias bendrąsias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijų veiklos gaires:
· skatinti nuolatinį pedagogų tobulėjimą;

· skatinti darželio ir socialinių partnerių bendradarbiavimą;

· daugiau dėmesio skirti vaikų specialiųjų poreikių tenkinimui;

· daugiau dėmesio skirti individualių vaiko gebėjimų ugdymui;
· išmokti aktyviai naudotis visais įmanomais švietimo finansavimo šaltiniais.
Ekonominiai veiksniai
Kaip pagrindinius dabartinės Lietuvos švietimo ekonominės politikos trūkumus galima įvardinti:

1. ikimokykliniam ugdymui politiniu lygmeniu skiriama mažai dėmesio lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis;

2. efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo užmokesčio problema (kol kas yra vienas iš mažiausiai apmokamų pedagoginių darbų);

3. nepakankamai didinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos – ikimokyklinuko krepšelis; 
Reformuojant švietimo finansavimą nuo 2002 m. palaipsniui įgyvendinamas lėšų paskirstymo metodikos principas „pinigai paskui mokinį“. Šiuo principu grindžiamas priešmokyklinio ugdymo finansavimas. Šis principas pradėtas taikyti ir ikimokykliniam vaikų ugdymui. 
Tačiau Raseinių rajono savivaldybės biudžeto skiriamų lėšų nepakanka ikimokyklinio amžiaus vaikų kokybiškam ugdymui ir materialinės bazės gerinimui. Girkalnio darželiui yra būtina vidinė ir išorinė renovacija.
Socialiniai veiksniai
Lietuvos statistikos departamento paskelbtais duomenimis, Lietuvos gyventojų skaičius mažėja. Vadinasi, tai įtakoja ir švietimo paslaugų rinką. Tačiau pagal skelbiamus duomenis, didesnis gimstamumas yra kaimo vietovėse, nei mieste. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutiniškai per parą Lietuvoje 2011 metais gimė mažiau vaikų nei 2009 ar 2010 metais (žr. 1 paveikslą). Kaip matome 1 paveiksle, emigravo taip pat daugiausiai 2010 metais (228 asmenys), o 2011 metais – 148. Žymiai mažesnė emigracija buvo 2009 ir 2008 metais.
                                                           1 paveikslas. Vidutiniškai per parą Lietuvoje

	 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Gimė
	82
	84
	83
	84
	86
	89
	96
	100
	98
	94

	Mirė
	113
	112
	113
	120
	123
	125
	120
	115
	115
	112

	Imigravo
	14
	13
	15
	19
	21
	24
	25
	18
	14
	43

	Emigravo
	19
	30
	42
	43
	35
	38
	47
	60
	228
	148


Kadangi Lietuva tampa vis atviresnė pasauliui, joje formuojasi vis didesnės kitataučių grupės, todėl iškyla ir jų vaikų ugdymo problema. Didėja migracijos rodiklis - išvykusiųjų skaičius net tris kartus viršija į šalį atvykusiųjų skaičių. Daugėja šeimų, išvykstančių laikinai dirbti užsienyje, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams ar kitiems artimiesiems.

Ugdymo įstaigas neramina ir skatina koreguoti savo veiklos kryptis nuolat didėjantis Lietuvoje su specialiaisiais poreikiais vaikų skaičius. Ypač daug šalyje vaikų, turinčių kalbos ir komunikacijos problemų.
Teigiamais ikimokyklinio ugdymo įstaigoms veiksniais galima įvardinti šalyje augantį išsilavinimo prestižą, daugėja besimokančiųjų visose švietimo pakopose. Bene svarbiausiu teigiamu poslinkiu yra pačios socialinės politikos sparti kaita, kurioje švietimas ir ypač ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais, keičiant požiūrį į asocialių šeimų finansavimą ir švietimą, tėvų švietimą, prevencinių smurto, prievartos programų įgyvendinimą, tėvų atsakomybės už vaikų ugdymą didinimą ir kt. Svarbi pozityvi priemonė - lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, skatinančios gausių vaikų šeimas naudotis ugdymo įstaigos paslaugomis, sudaryti sąlygas žmonėms aktyviau integruotis į darbo rinką, suteikianti galimybę vaikams iš nepasiturinčių šeimų įgyti vienodą startą į pirmąją klasę. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, skurdo rizikos lygis, lyginant nuo 2006 metų, auga. 2006 metais buvo 20,5 proc., 2007 m. – 18,5 proc., 2008 m. – 19,4 proc., 2009 m. – 20,1 proc., o 2010 m. – 21,4 proc.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, darželį lankančių vaikų skaičius didėja, tačiau labai nedaug (žr. 2 paveikslą).

                                                  2 paveikslas. Lankančių darželius vaikų skaičius procentais
	 Metai 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Procentai 
	58,5
	61,5
	62,0
	64,3
	68,9
	70,1
	72,5
	74,8
	73,2
	72,9
	72,4


Raseinių rajono Girkalnio seniūnijos duomenimis 2012 metais Girkalnio seniūnijoje gimė 17 vaikų. 2011 metais gimė kiek daugiau – 20 vaikų. Tačiau 2010 metais gimė tik 12 vaikų. Remiantis šitais duomenimis, būtų galima daryti prielaidą, kad 2013 metais yra tikimybė, kad Girkalnio darželį lankys mažiau vaikų nei ankstesniais metais.
Technologiniai veiksniai
Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, darbuotojų darbui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) švietime infrastruktūrą, plintančios informacinės technologijos keičia kvalifikacijos tobulinimo sampratą.
Gebėjimas naudotis informacinėmis komunikacinėmis technologijomis yra svarbus ne tik pedagogams, bet ir ūkvedžiui, kuris tvarko savo srities dokumentus. Skiriamų biudžetinių lėšų darželiui nepakanka šiuolaikinėms technologinėms bei modernioms metodinėms priemonėms įsigyti. Girkalnio darželio kompiuterinė bazė neatitinka šiuolaikinių reikalavimų.
         
Išteklių (vidinių veiksnių) analizė
ietuvos politika yra orientuota
Teisinė bazė

Girkalnio darželis vadovaujasi:
· valstybės, vietos savivaldos institucijų ir įstaigų įsakymais, sprendimais, potvarkiais ir kitais teisės aktais veiklos klausimais;
· darželio nuostatais;
· darželio darbuotojų pareigybių aprašais;
· vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;
· darželio direktoriaus įsakymais;
· paramos gavėjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais;
· darželio veiklą organizuoja, administruoja ir vykdo darželio direktorius ir darželio taryba. 
1.niųŲ (išorinių veiksnių) analizėOrganizacinė struktūra

Girkalnio darželyje veikia dvi grupės: mišraus amžiaus vaikų grupė ir priešmokyklinio ugdymo grupė. Mišraus amžiaus vaikų grupę lanko vaikai nuo 2 metukų iki 6. Nuo 6 metukų vaikai lanko priešmokyklinio ugdymo grupę. Pagal poreikį priešmokyklinio ugdymo grupė kuriama kaip mišraus amžiaus vaikų grupė, įjungiami vaikai nuo 5 metų.
Vaikai į darželį priimami vadovaujantis Raseinių rajono savivaldybės tarybos patvirtintu Vaikų priėmimo į Raseinių rajono savivaldybės neformaliojo švietimo mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašu.
Valdymo struktūra
Girkalnio darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, telkianti vaikų tėvų, pedagogų, kitų darželio bendruomenės narių ir vietos bendruomenės atstovų pastangas svarbiausiems darželio tikslams numatyti, uždaviniams, klausimams nagrinėti ir spręsti.

Girkalnio darželio pedagogų taryba – nuolat veikianti darželio savivaldos institucija pedagogų profesiniam bei bendriesiems ugdymo klausimams spręsti.

Girkalnio darželio tėvų komitetas – savivaldos institucija, laiduojanti glaudesnį šeimos ir darželio bendradarbiavimą bei tobulesnį įstaigos darbą. Tėvų komitetas telkia auklėtinių tėvus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti.

Girkalnio darželio pedagogus atestuoja Raseinių lopšelio – darželio „Liepaitė“ atestacijos komisija vadovaujantis Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatais.
Girkalnio darželyje veikia vaiko gerovės komisija.
Ūkio personalas: ūkvedys rūpinasi įstaigos patalpų paruošimu darbui, sanitarija ir higiena, organizuoja aptarnaujančio personalo darbą, materialiai atsako už pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių įsigijimą ir apsaugą. Vykdo kitas pareigybės apraše numatytas funkcijas ir funkcijas, pavestas direktoriaus įsakymais.
Buhalterija – Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Įstaigų centralizuotos buhalterinės apskaitos skyrius. Skyrius tvarko buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymą ir kitus teisės aktus. Teikia buhalterinės apskaitos informaciją ir rengia ataskaitas. Vykdo ūkinių operacijų teisėtumo, lėšų naudojimo teisės aktų nustatyta tvarka bei tinkamo apskaitos dokumentų įforminimo kontrolę ir išankstinę, einamąją finansų  kontrolę.
Raštvedys – vadovaudamasis dokumentų rengimo taisyklėmis sudaro ir įformina įstaigos dokumentus, atsakingas už dokumentų archyvavimą.
Girkalnio darželio valdymo struktūra:
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Pagrindinė įstaigos veikla yra ugdymas:







Žmogiškieji ištekliai

Vaikai 
2004 metų rugsėjo 1 dienos duomenimis darželį lankė 21 vaikas, 2005 metų – 22 vaikai. 2006 metais jau buvo 24 vaikai. 2007 metais – 33 vaikai, o 2008 metais – 28 vaikai. 2009 metų rugsėjo 7 dienos duomenimis – 34 vaikai. Tiek pat vaikų pradėjo ir 2012-2013 mokslo metus.
Nuo 2006 metų rugsėjo 1 d. pradėjo veikti priešmokyklinio ugdymo grupė, kurią lankė 8 vaikai. Kita grupė – mišraus amžiaus vaikų grupė. Į šią grupę nuo 2006 m. rugsėjo 1 d. priimami vaikai nuo 2 metukų. Iki 2004 metų buvo priimami vaikai tik nuo 3 metukų.
Tėvai
Girkalnio darželio tėvai dalyvauja darželio pedagoginėje bei ūkinėje – finansinėje veikloje. Jie turi galimybę gauti informaciją apie vaiką, apie jo ugdymą. Tėvai bendradarbiauja su darželio darbuotojais ir padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. 

Su priešmokyklinio amžiaus ugdytinių tėvais yra sudaromos priešmokyklinio ugdymo sutartys. Nuo 2012 metų rugsėjo mėn. sudaromos ir ikimokyklinio ugdymo sutartys.
Girkalnio darželį lanko nemažai vaikų iš daugiavaikių šeimų. 2010 metais jų buvo 18 proc., 2011 m. – 20 proc., 2012 m. – 17 proc.
2008 metų duomenimis tėvų išsimokslinimas (žr. 3 paveikslą).

 



3 paveikslas. Tėvų išsimokslinimas 2008 m.

Kaip matome, net 30% tėvelių nurodė, jog jų išsimokslinimas yra vidurinis. 15% tėvelių nurodė, jog aukštesnysis. Profesinį išsilavinimą įgiję 27% tėvelių. Ir tik 7% tėvelių nurodė, jog yra įgiję aukštąjį išsilavinimą.

2012 metų duomenimis tėvų išsimokslinimas (žr. 4 paveikslą).

                                                                             4 paveikslas. Tėvų išsimokslinimas 2012 m.
Kaip matome paveikslėlyje, 38% tėvų yra įgiję vidurinį išsilavinimą, o aukštąjį – tik 2%.
Lyginant tėvų išsimokslinimą 2008 ir 2012 metais, matome, kad daugiausia yra tėvelių su viduriniu išsilavinimu. Su aukštuoju išsilavinimu yra mažiausiai tėvų. Todėl informacija tėvams yra pateikiama atitinkanti jų poreikius.
Darbuotojai 
2005 metais įstaigoje buvo patvirtinti 6,1 etato. Iš jų 1,35 – pedagogo, 1,75 – administracijos darbuotojo, 3 – kitas personalas. 2006 metais jau buvo 8,85 etatų. Iš jų 2,85 – pedagogo, 2 – administracijos darbuotojai, 4 – kitas personalas. 2007 metų vasario 8 dienos duomenimis etatų buvo 9,75, o tų pačių metų spalio 25 dienos duomenimis – 10,25. Nuo 2009 metų lapkričio 5 dienos patvirtinta 10,5 etato. 2012 metais patvirtinta 11 etatų. Nuo 2012 metų įvestas logopedo etatas.

2009 metų rugsėjo 1 d. duomenimis darželyje dirbo 6 pedagogai. Iš jų 1 vadovas, 3 auklėtojai, 1 priešmokyklinio ugdymo pedagogas, 1 muzikos pedagogas. 4 pedagogų išsimokslinimas aukštasis, 1 – aukštesnysis. 
Nuo 2012 metų į pedagogų kolektyvą įsijungė logopedė, kuri turi metodininko kvalifikaciją. Iš visų pedagogų dar trys pedagogai turi vyr. auklėtojo kvalifikaciją.
Direktorė Indrė Matevičienė turi 13 metų pedagoginio darbo stažą ir 8 metus vadybinio darbo stažo. Jos išsimokslinimas – aukštasis, edukologijos magistrė, taip pat yra baigusi edukologijos krypties antrosios pakopos specialiųjų profesinių studijų dalyko didaktikos (etikos) studijų programą.

2009 metų kovo 5 dieną sutekta trečioji vadybos kvalifikacinė kategorija.

Planavimo ir veiklos sistema

Planavimo sistemą sudaro:
· darželio strateginis planas;
· metinis veiklos planas;
· ikimokyklinio ugdymo programa;
· priešmokyklinės ugdymo grupės ugdomosios veiklos planai;
· ikimokyklinės ugdymo grupės ugdomosios veiklos planai;
· logopedo individualios, pogrupinės ir grupinės specialiųjų poreikių vaikų kalbos ugdymo programos;
· saugios ir sveikos gyvensenos ugdymo planas;
· atestacijos programa;
· darželio dokumentacijos planas.
Ikimokyklinės ugdymo programos tikslas – atsižvelgiant į pažangiausias mokslo ir visuomenės raidos tendencijas, kurti sąlygas padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninius, socialinius, pažintinius poreikius. Pagal šią programą yra dirbama nuo 2007 metų rugsėjo mėn.

Priešmokykliniame ugdyme akcentuojama – vaikų sėkmingai įvairiapusei veiklai būtinų kompetencijų formavimas. Priešmokyklinis ugdymas vyksta pagal bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, kuriomis modeliuojamas ugdymo turinys.

Veiklos prioritetas – vaikų sveikatos ugdymas. Tikslas – ugdyti vaiko amžių ir jo psichofizinio išsivystymo lygį atitinkančius gyvybės apsaugos ir sveikatos išsaugojimo įgūdžius, skleisti saugios ir sveikos gyvensenos informaciją tėvams bei visai visuomenei.
Finansiniai ir materialieji ištekliai
Darželio finansinius išteklius sudaro:
1. Savivaldybės biudžeto lėšos.
2. Spec. programų lėšos už suteiktas paslaugas.
3. Tikslinių programų vykdymo lėšos.
4. Gyventojų pajamų 2 proc. mokesčio lėšos.
5. Valstybės biudžeto lėšos.
2006 metais buvo atlikta darželio pirmojo aukšto langų renovacija. Taip pat 2006 m. rugsėjo 1 d. buvo visiškai suremontuotos priešmokyklinio ugdymo patalpos. Taip pat šioje grupėje pakeisti grupės baldai (ir darbuotojų, ir vaikų). 2005 m. buvo įsigyta virtuvės įrangos, kuri atitinka higienos reikalavimus. 2006 m. gruodį įsigytas daugiafunkcinis lauko įrengimas bei uždaroma smėlio dėžė, kuri taip pat atitinka higienos reikalavimus. 2007 m. mišraus amžiaus grupėje buvo atliktas patalpų remontas. 2009 metais šioje grupėje pakeisti vaikų baldukai. Iki 2012 metų abiejose grupėse atnaujintos vaikų persirengimo spintelės.
Apskaitos vykdymas
Darželio apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais apskaitos politiką reglamentuojančiais dokumentais. Darželio apskaitos politika užtikrina, kad finansinė būklė, jos turtas, skolos, pajamos bei padarytos kasinės ir faktinės išlaidos būtų tiksliai ir teisingai atspindėtos finansinėje apskaitoje ir atskaitomybėje. Finansiniai ištekliai, jų poreikis bei panaudojimas derinami su Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Įstaigų centralizuotos buhalterinės apskaitos skyriumi.
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos
Darželio el. paštas – girkalniod@raseiniai.lt
Visi  administracijos kabinetai yra kompiuterizuoti, tačiau kompiuterius jau reikėtų atnaujinti. Priešmokyklinio ugdymo grupėje yra kompiuteris, kaip ugdymo priemonė. Čia yra ir interneto ryšys. Kompiuterį turi ir logopedė.
Bendradarbiavimo ryšiai palaikomi su Raseinių rajono savivaldybės administracija ir administracijos departamentų skyriais, Raseinių rajono švietimo centru, su Raseinių pedagogine psichologine tarnyba.

Bendraujama ir bendradarbiaujama su Girkalnio seniūnija, Girkalnio pagrindine mokykla, su Raseinių rajono kultūros centro Girkalnio filialu, Raseinių rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Girkalnio filialu. 

Artimi ryšiai palaikomi su kitomis Raseinių rajono ikimokyklinėmis įstaigomis. Taip pat bendradarbiavimo sutartis sudaryta su Kaišiadorių rajono lopšeliu – darželiu „Žaliasis klevelis“.

Vidaus darbo kontrolė
Darželio vidaus kontrolė vykdoma vadovaujantis LR vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika. Vidaus auditas yra esminė ir svarbiausia darželio veiklos efektyvumo vertinimo forma.
Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja Raseinių rajono savivaldybės administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius, Raseinių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba, Valstybės kontrolierius. Ugdomąją veiklą kontroliuoja Raseinių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir socialinių reikalų departamento Švietimo, kultūros ir ugdymo skyrius.
Įstaigos higienos veiklą kontroliuoja Kauno visuomenės sveikatos centro Raseinių skyrius. Maisto kokybę tikrina Raseinių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba.
Priešgaisrinių reikalavimų laikymąsi kontroliuoja Raseinių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos valstybinės priešgaisrinės priežiūros poskyris.
             Darželio vidaus finansų kontrolė padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, skaidrumą, strateginių ir kitų veiklos planų įgyvendinimą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą ir išsamumą, rizikos veiksnių valdymą.
SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	Sudarytos sąlygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti, nedidelė specialistų kaita.
	Nėra galimybių pedagogams ir vadovams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį.

	Vykdoma naujus vertinimo kriterijus atitinkanti saugios ir sveikos gyvensenos ugdymo programa „Aš saugus ir sveikas“.
	Ne visi darbuotojai geba naudotis kompiuterine technika.

	Dalyvaujama tarptautinėje vaikų ugdymo organizacijoje OMEP.
	Nedalyvaujama tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“.

	Dirbama pagal ikimokyklinio ugdymo programą.
	Pedagogai nerengia finansuojamų projektų.

	Pradėtas skirti ypatingas dėmesys vaiko kūrybiškumo ugdymui.
	Kasmet prastėja pastato būklė: neapšiltintos sienos, tik pakeisti langai, sanitariniai mazgai neatitinka higienos reikalavimų, didelės pastato šildymo sąnaudos.

	Įsigyta kompiuterinės technikos pedagogų darbui.
	Modernios technikos stoka administracijos darbuotojams.

	Pradėta labiau atsižvelgti į vaiko individualių saugumo, emocinių, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimą.
	Darželio aikštynas nepakankamai modernus ir pilnai netenkina aktyvaus vaikų judėjimo poreikio.

	Įsigyta lauko įrengimų vaikų judėjimo poreikiui tenkinti
	Žemas aptarnaujančio personalo išsilavinimo lygis.

	Pedagogai iniciatyviai dalyvauja įvairiose akcijose, konkursuose, iniciatyvose ir pan.
	Nepilnai visi darbuotojai įsijungia į bendradarbiavimą su darželio socialiniu partneriu – Girkalnio seniūnija, Raseinių rajono kultūros centro Girkalnio filialu, Girkalnio kaimų bendruomene.

	Įsitraukta į projektų rengimą ir jų įgyvendinimą.
	Nėra muzikos, sporto salės.

	Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba.
	Papildomos veiklos (būrelių) ugdytiniams stoka.

	Palaikomas ugdomosios veiklos ryšys su gyvenimo praktika ir vaikų interesais.
	

	Gerėja darželio įvaizdis.
	

	Siekiama darželio atvirumo, ryšių su kitomis ugdymo įstaigomis ir vietos bendruomene palaikymo.
	

	Siekiama darželio darbuotojų kompetencijos augimo informacinių technologijų valdymo srityje.
	

	Įsigyta dalis priemonių vaikų pažintinei, socialinei kompetencijai ugdyti.
	

	Aktyvus tėvų dalyvavimas bendruomenės veikloje.
	

	Galimybės
	Grėsmės

	Atnaujinti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, remiantis LR ŠMM patvirtintu ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašu, tėvų poreikiais ir įgyta patirtimi. 
	Daugėja vaikų, turinčių sveikatos ir elgesio sutrikimų. Tuo tarpu darželyje nėra socialinio pedagogo etato, kuris galėtų dirbti su tokiais vaikais.

	Pedagogus skatinti siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
	Didėjanti tėvų nedarbo problema, dėl ko vaikai bus nevedami į darželį. Dėl to vaikai nebus ugdomi.

	Dalyvauti tarptautinėje vaikų ugdymo organizacijoje OMEP.
	Nepakankamai gavus lėšų darželio ilgalaikiam ir trumpalaikiam turtui prižiūrėti, remontuoti, blogės pastatų būklė ir bus neefektyviai panaudojamos energetinės ir komunalinio planavimo išlaidos.

	Rengti sveikatos ugdymo projektus.
	Nepakankamas darbuotojų gebėjimas naudotis naujomis informacinėmis technologijomis, kliudys siekti ugdymo kokybės.

	Bendrauti ir bendradarbiauti su darželio savivaldos institucijomis.
	Projektų, programų lėšos yra vienkartinės investicijos, todėl negalės atstoti stabilaus finansavimo.


	Bendrauti ir bendradarbiauti su asociacija Kaimų bendruomenė „Girkalnis“, su Raseinių rajono kultūros centro Girkalnio filialu, su Girkalnio seniūnija, su Raseinių rajono Girkalnio pagrindine mokykla
	


III. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija

Darželio vizija – saugios ir sveikos gyvensenos darželis, lygiavertis su kitomis atviromis visuomenės švietimo institucijomis, besiorientuojantis į moderniausias vaiko ugdymo sistemas ir naująjį mąstymą, derinant su tradicine vaikų ugdymo sistema.
Misija

Darželio misija – skleisti saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo perteikimą vaikams, tėvams, darželio ir miestelio bendruomenei.
Filosofija

Vadovaujamasi humanistine psichologija, kurios filosofinės ištakos egzistencializmas ir fenomenologija. Ugdymo kryptis, kuri atskleidžia požiūrį į mažo vaiko asmenybės skleidimąsi bei ugdymą – konstruktyvizmas. 

Girkalnio darželio veikla, paremta šia filosofija – gebančios save aktualizuoti asmenybės kūrimas. 

Vaikas – asmenybė, siekianti ir gebanti kurti, tyrinėti bei veikti. Tai asmenybė, kuri laisvai realizuoja savo kūrybines galimybes, asmenybė, kuri yra autentiška, unikali ir jai būdinga saviraiška. Vaikas yra aktyvus, jis gali sąmoningai pasirinkti, gali prisitaikyti ir kisti.

A. Maslow idealas yra save analizuojantis žmogus. Tokiu jis gali tapti tada, kai patenkinami visi baziniai, „žemesnieji“ jo poreikiai. Pastarieji yra išsidėstę pagal tam tikrą hierarchiją, kuri vaizduojama kaip piramidė. Jos pagrindą sudaro fiziologiniai poreikiai, antrąją pakopą – saugumo, trečiąją – meilės, bendrumo, ketvirtąją – savo vertės pajautimo ir pagarbos poreikiai. Aukščiausias – savęs aktualizavimo poreikis.

Vaikas pats kaupia patirtį ir kuria pasaulio pažinimo savąjį stilių (J. Piaget). Mūsų, pedagogų ir visų darželio darbuotojų, vaidmuo – sudaryti aplinką, kurioje vaikas rastų iššūkių ir taip galėtų tyrinėti, pažinti, kurti. Antra – modeliuoti specialias ugdymo situacijas, skatinančias sudėtingesnių mąstymo gebėjimų radimąsi.
Darželio filosofija remiasi Emilio Reggio ugdymo sistemos idėjomis, kuomet akcentuojamas vaikas ir jo kūrybiškumo atskleidimas, puoselėjimas ir skatinimas.
Darželio veiklos prioritetai  (siejant su Raseinių rajono savivaldybės strategija).
Darželio kultūra ir bendradarbiavimas. Bus tobulinamas darželio kultūros ugdymas, stiprinant ir plėtojant darbuotojų bendradarbiavimą bei bendravimą ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
Ugdymo turinio tobulinimas. Bus tobulinamas ugdymo turinys, siekiant ugdymo individualizavimo, diferencijavimo ir grindžiamas kūrybiškumo ugdymo principais. Taip pat ugdymas grindžiamas saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžių diegimu. Bus tobulinama vaiko pasiekimų vertinimo ir skatinimo sistema, laiduojanti vaikų ugdymo (si) pažangą.

Ištekliai. Bus sudarytos sąlygos aukštesnės kokybės ugdymui, kuriant palankias ugdymosi aplinkas besiugdantiems ir ugdytojams.
Darželio valdymas. Bus tobulinama valdymo sistema, numatanti darbuotojų atsakomybes ir atskaitomybes.
Raseinių rajono savivaldybės 2012-2014 metų strateginiame veiklos plane numatytas strateginis tikslas SUKURTI SAUGIĄ SOCIALINĘ APLINKĄ, TEIKIANT KOKYBIŠKAS ŠVIETIMO, KULTŪROS, SPORTO, SVEIKATOS APSAUGOS, SOCIALINĖS PARAMOS PASLAUGAS. Šį tikslą susiejame su Girkalnio darželio veiklos prioritetais - Ugdymo turinio tobulinimas ir  Ištekliai. Tai siejasi su Ilgalaikiu prioritetu (pagal strateginį plėtros planą) - Žmogiškųjų išteklių ir valdymo tobulinimas bei Gyvenimo kokybė ir saugumas.

Be to, Raseinių rajono savivaldybės plėtros iki 2020 metų strateginiame plane, nurodyta kad Raseinių rajono savivaldybėje yra netolygus ikimokyklinio ugdymo prieinamumas mieste ir kaime. Nurodyta, kad būtina spręsti ikimokyklinio ugdymo paslaugų išplėtojimą kaimo vietovėse. Atsižvelgiant į tai, Girkalnio darželio strateginiame veiklos plane nurodomi minėti veiklos prioritetai, kurie gerintų ugdymo kokybę.
IV. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

	1 prioritetas Darželio kultūra ir bendradarbiavimas

	1. TIKSLAS: Puoselėti darželio kultūrą, atspindinčią darželio gyvenimo vertybes ir normas, veiklą grindžiant visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu

	Uždaviniai:

	1.1. Plėtoti darželio kultūros tradicijas, kuriant teigiamą darželio įvaizdį.

	1.2. Stiprinti ir plėtoti darželio išorės ryšius.

	1.3. Siekti darželio bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybės.

	2 prioritetas Ugdymo turinio tobulinimas

	2. TIKSLAS: Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus, juos derinant su įstaigos veiklos filosofija, vizija ir misija.

	Uždaviniai:

	2.1. Taikyti darželio veiklos filosofiją ugdymo procese.

	2.2. Įgyvendinti ugdymo programas, ugdant saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius.

	2.3. Siekti ugdymo individualizavimo atsižvelgiant į vaiko poreikius, gebėjimus, tėvų lūkesčius, taikant kūrybiškumo ugdymo principus.

	2.4. Sudaryti sąlygas sėkmingam ugdymo proceso įgyvendinimui.

	2.5. Stiprinti ugdytojų bendradarbiavimą su tėvais.

	2.6. Tobulinti vaiko pasiekimų įvertinimo fiksavimą ir jo sklaidą.

	3 prioritetas Ištekliai

	3. TIKSLAS: Plėsti darželio materialinius, finansinius išteklius, užtikrinant žmogiškųjų išteklių aukštą kvalifikacinį lygį

	Uždaviniai:

	3.1. Gerinti ugdomąją aplinką.

	3.2. Gerinti pedagogų kvalifikaciją, siekiant vykdyti įvairius šiuolaikinio ugdymo programų keliamus reikalavimus.

	4 prioritetas Valdymas

	4. TIKSLAS: Tobulinti darželio valdymo sistemą, siekiant kokybiško ugdymo ir infrastruktūros

	Uždaviniai:

	4.1. Vykdyti vidaus įsivertinimą, rezultatus panaudojant darželio veiklai tobulinti.

	4.2. Rengti strateginį veiklos planą ir metinės veiklos programas, atitinkančias rajono, regiono, valstybės švietimo politiką.

	4.3. Plėtoti bendravimą ir bendradarbiavimą su darželio savivaldos institucijomis.


V. DARŽELIO STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEMONIŲ PLANAS

	1. TIKSLAS: Puoselėti darželio kultūrą, atspindinčią darželio gyvenimo vertybes ir normas, veiklą grindžiant visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu.

	1.1. Uždavinys: Plėtoti darželio kultūros tradicijas, kuriant teigiamą darželio įvaizdį.

	Priemonės pavadinimas
	Pasiekimo indikatorius
	Vykdymo metai
	Atsakingi vykdytojai ir/ar partneriai
	Lėšų poreikis
(tūkst.Lt)

	Parengti lankstinuką, reprezentuojantį darželį ir jo veiklas
	Parengtas lankstinukas, reprezentuojantis darželį ir jo veiklas
	2013 m.

2015 m.
	Direktorius
	0,2

	Parengti lankstinukus, reprezentuojančius grupių veiklą
	Parengti lankstinukai mišraus amžiaus ir priešmokyklinio ugdymo grupių
	2014 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	0,2

	Organizuoti vaikų kultūros ugdymo projektus
	Suorganizuoti vaikų kultūros ugdymo projektai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	0,3

	Organizuoti vaikų darbų parodas
	Suorganizuotos parodos
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Atnaujinti aprašą „Vertybių ugdymas, bendraujant su vaiku Girkalnio darželyje“ 
	Atnaujintas aprašas
	2014 m.
	Direktorius
	

	Atnaujinti darželio etikos kodeksą
	Atnaujintas kodeksas
	2013 m.
	Direktorius
	

	Tobulinti informacinius stendus grupėse
	Kokybiški informaciniai stendai
	2013 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Įsigyti informacinius stendus veiklai talpinti apie Civilinę saugą, apie veiklos įsivertinimo procesus darželyje
	Įsigyti informacinius stendus
	2013 m.
	Direktorius
	0,3

	Vadovui dalyvauti visuomeninėje veikloje
	Vadovo dalyvavimas vietos bendruomenės organizuojamose renginiuose.

Vadovo buvimas asociacijos Kaimų bendruomenė „Girkalnis“ aktyviu nariu.
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
	

	Rengti straipsnius apie darželio veiklą spaudai ir elektroninėje erdvėje
	Parengti straipsniai apie darželio veiklą spaudai ir elektroninėje erdvėje
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Atnaujinti veiklą pagal Emilio Reggio ugdymo sistemą
	Pravestas mokymas apie Emilio Reggio ugdymo sistemą.

Vykdoma veikla ant „šviesos stalo“.

Vykstama į seminarus apie šios ugdymo sistemos ypatumus
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Įsigyti elektroninį foto rėmelį, galintį demonstruoti darželio veiklą tėvams bei svečiams
	Įsigytas elektroninis foto rėmelis
	2013 m.
	Direktorius
	0,2

	Įsigyti darželio aplinkos įvaizdžiui gerinti reikalingų priemonių ir kurti naują aplinkos įvaizdį
	Įsigyti dekoratyviniai akmenukai, medžio drožlės, dekoratyviniai augalai ir pan.
	2013 m.
	Direktorius
	0,8

	1.2. Uždavinys: Stiprinti ir plėtoti darželio išorės ryšius.

	Atnaujinti bendradarbiavimą su socialiniu partneriu – Kaišiadorių rajono lopšeliu – darželiu „Žaliasis klevelis“
	Parengti informaciniai pranešimai paštu
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su Raseinių rajono kultūros centro Girkalnio filialu
	Suorganizuoti bendri renginiai
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su Girkalnio kaimų bendruomene
	Suorganizuoti bendri renginiai
	2013-2015 m.
	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su Raseinių rajono Girkalnio pagrindine mokykla 
	Pateikta informacija leidiniui „Verdenė“, suorganizuoti bendri renginiai
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su Raseinių ir Raseinių rajono darželiais
	Sudalyvauta bendruose renginiuose
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su socialiniu partneriu – Raseinių rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Girkalnio filialu
	Sudalyvauta bendruose renginiuose
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su socialiniu partneriu – Raseinių rajono Girkalnio seniūnija
	Suorganizuoti bendri renginiai
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Bendradarbiauti su kitais socialiniais partneriais – Raseinių PPT, Raseinių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Raseinių rajono švietimo centru 
	Sudalyvauta renginiuose, pasikeista švietėjiška informacija
	2013-2015 m.


	Direktorius
	

	Atvirų veiklų vedimas tarp pedagogų
	Pravestos ugdomosios veiklos
	2013-2015 m.
	Direktorius
	

	1.3. Uždavinys: Siekti darželio bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybės.

	Organizuoti pedagogų tarybos pasitarimus
	Suorganizuoti pasitarimai
	2013-2015 m.
	Direktorius
	

	Inicijuoti darželio tarybos veiklą
	Suorganizuoti pasitarimai
	2013-2015 m.
	Direktorius
	

	Organizuoti darželio tėvų komiteto pasitarimus
	Suorganizuoti pasitarimai
	2013-2015 m.
	Direktorius
	

	Organizuoti akciją, siekiant suburti darbuotojus artimam bendravimui
	Suorganizuota akcija, geras mikroklimatas darželyje
	2013 m.
2014 m.
	Direktorius
	

	2. TIKSLAS: Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus, juos derinant su įstaigos veiklos filosofija, vizija ir misija.

	2.1. Uždavinys: Taikyti darželio veiklos filosofiją ugdymo procese.

	Atnaujinti darželio viziją ir misiją
	Aptarta iš naujo darželio vizija ir misija
	2014 m.
	Direktorė
	

	Atnaujinti darželio veiklos filosofiją
	Susitarta dėl darželio veiklos filosofijos
	2014 m.
	Direktorė
	

	Parengti pranešimus dėl darželio filosofijos taikymo ugdymo procese
	Parengti pranešimai
	2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	2.2. Uždavinys: Įgyvendinti ugdymo programas, ugdant saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius.

	Vykdyti ikimokyklinio ugdymo programą
	Vykdoma ikimokyklinio ugdymo programa
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą
	Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa
	2014 m.
	Direktorius
	

	Vykdyti 2009 – 2013 metų sveikatos stiprinimo programą „Aš saugus ir sveikas“
	Vykdoma 2009 – 2013 metų sveikatos stiprinimo programa „Aš saugus ir sveikas“
	2013 m.
	Direktorius
	

	Parengti naują sveikatos stiprinimo programą „Aš saugus ir sveikas“
	Parengta nauja sveikatos stiprinimo programa „Aš saugus ir sveikas“
	2014 m.
	Direktorius
	

	Vykdyti bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą
	Vykdoma bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	

	Vykdyti alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programą
	Vykdoma alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Vykdyti šventinių renginių organizavimo bei projektinę veiklą
	Suorganizuoti šventiniai renginiai, įgyvendinti projektai
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
	

	Vykdyti saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo projektus
	Įgyvendinti projektai
	2013 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Dalyvauti tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“
	Dalyvaujama programoje
	Nuo 2013 m. rudens
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	

	2.3. Uždavinys: Siekti ugdymo individualizavimo atsižvelgiant į vaiko poreikius, gebėjimus, tėvų lūkesčius, taikant kūrybiškumo ugdymo principus.

	Siekti veiklos ugdymo  planų rengimo kokybės gerinimo
	Pakoreguotas ugdymo turinys, atsižvelgiant į vaikų daromą pažangą, pasiekimų lygį
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Parengti individualias ugdymo programas
	Parengtos individualios ugdymo programos, kurių turinys pritaikytas specialiųjų poreikių vaikams, atsižvelgiant į PPT rekomendacijas, vaikų gebėjimus ir galias
	2013 – 2015 m.
	Logopedas 
	

	Logopedui teikti paslaugas, bendradarbiaujant su auklėtojomis
	Sumažėjęs vaikų, turinčių kalbos problemų, skaičius
	2013 – 2015 m.
	Logopedas 
	

	Parengti pranešimą dėl kūrybiškumo ugdymo principų taikymo ugdomojoje veikloje
	Parengtas pranešimas
	2013 m.
	Direktorius
	

	Organizuoti ugdomąsias veiklas, grįstas vaikų kūrybiškumo ugdymu
	Ugdomosios veiklos grįstos kūrybiškumo principais
	2013 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Dalyvauti tarptautinės vaikų ugdymo organizacijos OMEP veikloje
	Dalyvaujama tarptautinės vaikų ugdymo organizacijos OMEP veikloje
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
	

	2.4. Uždavinys: Sudaryti sąlygas sėkmingam ugdymo proceso įgyvendinimui.

	Tęsti  vidaus auditą (veiklos įsivertinimą), kaip pagrindinę veiklos tobulinimo priemonę
	Vykdomas vidaus auditas
	2013 – 2015 m.
	Direktorius

Vidaus audito koordinatorius
	

	Plėsti edukacines erdves, nuolat jas atnaujinti
 

	Darželio erdvės pritaikytos ugdymo poreikiams,  vykdoma įvairi ugdomoji, tiriamoji veikla, vaikai tobulina įvairias kompetencijas
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Atnaujinti ugdymo priemones ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui
	Įsigytos šiuolaikinės, kokybiškos priemonės įvairiapusiam vaiko ugdymui(si).
Sudarytos palankios sąlygos vaiko gyvenimui ir ugdymui(si).
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
	Kasmet po 3000

	Tobulinti pedagogų kvalifikaciją, taikant aktyviuosius ugdymo metodus

	Patobulėjusi pedagogų kvalifikacija
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	Kasmet po 0,3

	Vykdyti edukacinę veiklą už įstaigos ribų pagal ugdymo temas
	Praplėsta ugdymo erdvė suteiks galimybę veiklos įvairovei

	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	2.5. Uždavinys: Stiprinti ugdytojų bendradarbiavimą su tėvais.

	Organizuoti bendrus grupės tėvų susirinkimus ir individualius pokalbius
	Suorganizuoti bendri grupės tėvų susirinkimai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai

	

	Leisti informaciją tėvams grupės stenduose ir kaupti informacinių stendų segtuvus
	Sukaupti informacinių stendų segtuvai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Inicijuoti bendrų grupės ir šeimos projektų kūrimą vaikų pažinimo ir ugdymo klausimais
	Pritaikytos įvairios bendravimo ir bendradarbiavimo formos leis pasiekti gilesnį abipusį pažinimą ir paskatins šeimų aktyvumą bei padės labiau tenkinti šeimų poreikius
	2013 – 2015 m.
	Direktorius
Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Rengti įgyvendintų ugdomųjų veiklų aprašus
	Parengti aprašai suteikia galimybę tėvams susipažinti su vykdoma veikla
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Rengti vykdomų tam tikrų temų aprašus tėvams
	Parengti priešmokyklinio ugdymo grupės aprašai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	

	Talpinti vykdomos veiklos momentus grupių mobiliosiose lentose
	Patalpinta medžiaga
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	2.6. Uždavinys: Tobulinti vaiko pasiekimų įvertinimo fiksavimą ir jo sklaidą.

	Parengti kokybiškus ir informatyvius vaiko pasiekimų įvertinimo aplankalus
	Parengti vaikų pasiekimų įvertinimo aplankalai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Organizuoti tyrimą dėl vaikų įvertinimo kokybės  
	Įvykdytas tyrimas ir pateiktos išvados
	2015 m.
	Direktorius
	

	Organizuoti individualius pasitarimus su tėvais, atliekant vaikų įvertinimus ir siekiant tolesnės jų pažangos
	Vykdomi individualūs pokalbiai
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Vykdyti pedagogams informacijos perdavimą vienas kitam apie vaikų pasiekimus darželio pedagogų tarybos posėdžių metu 
	Vyksta informacijos kaita tarp pedagogų
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Parengti kokybiškas priešmokyklinio amžiaus vaikų rekomendacijas pradinių klasių mokytojai
	Parengtos ir perduotos rekomendacijos
	2013 – 2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	

	3. TIKSLAS: Plėsti darželio materialinius, finansinius išteklius, užtikrinant žmogiškųjų išteklių aukštą kvalifikacinį lygį

	3.1. Uždavinys: Gerinti ugdomąją aplinką, užtikrinant vaikų saugumą ir higieninių normų laikymąsi.

	Gauti lėšų darželio lauko takų atnaujinimui ir investicijų lopšelio – darželio rekonstrukcijai
	Renovuoti takai.
Atlikta rekonstrukcija 
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Įsigyti lauko žaidimų įrengimų
	Įsigyti įrengimai
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	10000 

	Įsigyti langų ribotuvus
	Įsigyti langų ribotuvai
	2013 m.
	Direktorius
	0,5

	Įsigyti vaikiškas lovytes
	Įsigyta 10 lovyčių
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	2500 

	Diegti informacines technologijas ugdymo proceso modernizavimui
	Įdiegtos informacinės technologijos ugdymo proceso modernizavimui: įsigytas kompiuteris mišraus amžiaus vaikų grupėje; įsigytos ugdomosios kompiuterinės programos
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	4000 

	Įsigyti darželio ikimokyklinės ugdymo programos įgyvendinimui reikalingų priemonių
	Įsigytos darželio ikimokyklinės ugdymo programos įgyvendinimui reikalingos priemonės
	2013 -2015 m.
	Direktorius


	2000 

	Aprūpinti priešmokyklinio ugdymo grupę priemonėmis, skatinančiomis vaiko kompetencijų gilinimą
	Aprūpinta priešmokyklinio ugdymo grupė priemonėmis, skatinančiomis vaiko kompetencijų gilinimą
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	3000 

	3.2. Uždavinys: Gerinti pedagogų kvalifikaciją, siekiant vykdyti įvairius šiuolaikinio ugdymo programų keliamus reikalavimus.

	Aptarti su pedagogais jų kvalifikacijos perspektyvas ir įgytų žinių mokymuose panaudojimą ugdymo procese
	Suorganizuoti pasitarimai
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Rengti kokybiškus projektų aplankus
	Parengti kokybiški, informatyvūs projektų aplankus
	2013 -2015 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas ir auklėtojai
	

	Dalyvauti mokymuose, seminaruose, kurie atitinka metų prioritetines veiklas
	Dalyvaujančių mokymuose skaičius
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Vykdyti atestacinę programą
	Įgyvendinama atestacinė programa
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Dalyvauti įvairiose rajono, apskrities, valstybės programose, projektuose, akcijose, renginiuose
	Dalyvavusių skaičius ir programos, kuriose buvo dalyvauta

	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	4. TIKSLAS: Tobulinti darželio valdymo sistemą, siekiant kokybiško ugdymo ir infrastruktūros

	4.1. Uždavinys: Vykdyti vidaus įsivertinimą, rezultatus panaudojant darželio veiklai tobulinti.

	Vykdyti vidaus įsivertinimą
	Vykdomas vidaus įsivertinimas pagal planą
	2013 -2015 m.
	Direktorius, vidaus audito koordinatorius

	

	Vidaus įsivertinimo rezultatus panaudoti ugdymo procesui tobulinti, metinių veiklos programų rengimui
	Vidaus įsivertinimo rezultatai aptariami, analizuojami ir panaudojami ugdymo procesui tobulinti
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	4.2. Uždavinys: Rengti strateginį veiklos planą ir metinės veiklos programas, atitinkančias rajono, regiono, valstybės švietimo politiką.

	Parengti kokybišką, veiksmingą, strateginį veiklos planą
	Parengtas strateginis veiklos planas 2016 – 2018 metams
	2015 m.
	Direktorius, darbo grupė
	

	Įtraukti į programų ir planų rengimą darželio bendruomenės narius
	Sukurtos komandos, darbo grupės
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Pristatyti darželio bendruomenei:

1.Strateginį veiklos planą 2013-2015 metams.

2.Metinį veiklos planą.
3.Ikimokyklinio ugdymo programą.

4.Sveikatos ugdymo programą.
	Programos ir planai pristatyti darželio bendruomenės nariams
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Atnaujinti Girkalnio darželio nuostatus
	Atnaujinti nuostatai
	2013 m.
	Direktorius
	

	4.3. Uždavinys: Plėtoti bendravimą ir bendradarbiavimą su darželio savivaldos institucijomis.

	Organizuoti pasitarimus su darželio taryba, tėvų komitetu, pedagogų taryba
	Suorganizuoti pasitarimai pagal savivaldos institucijų metinius veiklos planus
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	

	Informuoti bendruomenę apie finansinę darželio būklę, ugdymo proceso finansavimą
	Informacija pateikta darželio savivaldos institucijoms pasitarimų metu, informacinėse skelbimų lentose
	2013 -2015 m.
	Direktorius
	


VI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
Girkalnio darželio strateginio plano įgyvendinimo priežiūros struktūra:
Girkalnio darželio strateginis planas
 
             Strateginio plano               Strateginio plano stebėsenos
             parengimo grupė                                                    grupė
 

 

Girkalnio darželio bendruomenė
  
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros procesas:

· Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama nuolat, kasmet mokslo metų pabaigoje peržiūrimas planas, pagal audito vykdymo grupės pateiktą ataskaitą jis koreguojamas.
· Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė, patvirtinta direktoriaus įsakymu, pristato plano pakeitimus pedagogų tarybos ir darželio tarybos posėdžiuose prieš prasidedant naujiems mokslo metams.
· Su strateginio plano numatomais pakeitimais supažindinama mokyklos bendruomenė kasmet, prasidėjus mokslo metams.
· Direktorius stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. 
__________________________
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